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 د مطالبى لړلیک

 شماره عنىان صفحه

 ۱ غامارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې د رئیط پې ۱

 ۲ د صتراتیژیکي ةرنامې چىکاټدلىړو زده کړو مؤصضې ارزګان  ۳

 ۳ سریسه ۴

۵ 
 ديليرل

۴ 

۵ 
 رسالت

۵ 

۵ 
 تونهښارز

۶ 

 ۷ اهداف کیژیهـ ل( لپاره صترات ۱۴۴۳-۱۳۹۹کلنى ) ىځد راتلىنکى پن ېمؤصض وړ زده ک وړ د لى انګارز  ۵

 ۸ ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې لنډه پيژندنه ۷

 ۹ کال پىري د فارغ التحصیلانى احصآئیه ۱۳۹۸ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې د تآصیط څخه تر  ۱۴

 ۱۴ تحلیل SWOT د لپاره مؤصضې کړو زده لىړو د ارزګان ۱۴

 ۱۱ ژندنهېپ )محیط داخلي او خارجي( چاپیریال د ۱۴

 ۱۲ تجسیه او تحلیل ریالېچاپ خارجي د ۱۵

 ۱۳ تجسیه او تحلیل ریالېچاپ داخلي د ۱۹

 ۱۴ تحلیلاو   تجسیه SWOTد  ۲۴

 ۱۵ صتراتیژیک پلان اولیتىنه د لىړو زده کړو وزارت د ملي ۲۷

 ۱۶ ښه حکىمتىلي ۲۸

 ۱۷ اصتقلالیت تر لاصه کىل مالي ۲۸

 ۱۸ لورکى  پراختيا ته ټکنالىژي معلىماتي ۲۹
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 ۱۹ متارزه وړاندي په فضاد اداري د ۳۴

 ۲۴ اړوند جندر د ۳۱

 ۲۱ پراختيا پروګرامىنى ړنيسوڅې-علمي د ۳۲

 ۲۲ ظرفیت لىړونه ۳۲

 ۲۳ کىل لاصهتر  اعتتار لىړاوي د کيفيت د ۳۷

 ۲۴ ورکىل اوعمىميت وده نىښتىنىته او ړونىڅې علمي ۳۸

 ۲۵ لاسرصی ته کړو زده لىړو ۳۹

 ۲۶ پراختیا تأصیضاتى ةنضټیسو د ۴۳

 ۲۷ د لنډ مهاله اهدافى تعین ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې ۵۴

 ۲۸ ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې د صتراتیژي انتخاب ۵۴

 ۲۹ پلان ره د ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې عملیاتي او ةىدیجىيپنځه کلنى لپا ىد راتلىنک ۶۳

 ۳۴ لى نیعت تیلو ا د ىیژیتاتر ص د ېضصؤ م وړ ک هدز  وړ ىل د ناګز ر ا ۵۶

 ۳۱ هنو ز ر ا یژ یتاتر ص د ۷۶
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 جدولىنى لړلیکد 

 شماره عنىان صفحه

 ۱ او څانګي يمىجىده پىهنځ ېارزګان د لىړو زده کړو مؤصض  ۸

 ۲ د کادري غړو تحصیلي ارتقاء احصائيىي جدول ۹

 ۳ هئید مىجىده اصتادانى او محصلانى اړوند احصا ۱۴

 ۴ کال پىري د فارغ التحصلانى احصائیه: ۱۳۹۸مؤصضې د تأصیط څخه  تر د  ۱۴

 ۵ ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې لپاره  روان او ترسره صىي رغنیس او تدارکاتي فعالیتىنه ۱۱

 ۶  لاةیلى ادارو سره د ګډو همکاریى د هىکړه لیکىونى ادرصىنهېد لىړو زده کړو مؤصضې د ة ارزګان ۱۳

 ۷ جىړښت پىښتنپاڼي د مىخه په تحلیل د عىاملى خارجي د ۱۵

 ۸ تحلیل او ارزونه عىاملى خارجي د ۱۶

 ۹ جىړښت پىښتنپاڼي د مىخه په تحلیل د عىاملى داخلي د ۲۴

 ۱۴ تحلیل او ارزونه عىاملى داخلي د ۲۴

 ۱۱ د صىات په واصطه تحلیل او تجسیه ۲۵

 ۱۲ ارزګان دلىړو زده کړو مؤصضې اړوند د اصتادانى لپاره د ماصټري پروګرام ټایم لاین جدول ۳۲

 ۱۳ زده کړو مؤصضې اړوند د اصتادانى لپاره د دوکتىرا پروګرام ټایم لاین جدولارزګان دلىړو  ۳۳

 ۱۴ په اصاش د صتراتیژیانى د اولیت ټاکل QSPMد  ۵۲

 ۱۵ تیلو ا کیژیتاتر ص یضصؤ م وړ ک هدز و ړ ىل د ناګز ر ا ۵۶

 ۱۶ پلان علمیاتي رغىلى د   (Infrastructures) زیرةناوو د لپاره ) ل ـه ۱۴۴۳-۱۳۹۹ ( کلنى پنځى راتلىونکى د ۵۹

 لىړو زده کړو ته د لاسرسي او علمي پروګرامىنى لپاره ) ل ـه ۱۴۴۳-۱۳۹۹ – ( کلنى پنځى راتلىونکى د ۶۳

 پلان علمیاتي

۱۷ 

 ۱۸ پلان علمیاتي ښه حکىمتىلۍ ) ل ـه ۱۴۴۳-۱۳۹۹ – ( کلنى پنځى راتلىونکى د ۷۱
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 د اشکالى لړلیک

 شماره عنىان صفحه

 ۱ ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې د صتراتیژیکي ةرنامې چىکاټ ۳

 ۲ مىقعیت ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې اړوند عىاملى خارجي د ۱۹

 ۳ مىقعیت ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې اړوند عىاملى داخلي د ۲۳

 ۴ مىقعیت صتراتیژیک ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې ۲۳

 ۵ ماتریکط عىاملى خارجي او داخلي د ۲۴
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 ؼامد رئیط پې مؤصضېارزګان د لىړو زده کړو  

نًٌ تزييلي چيظا  اٍظ اٌ  نياظ لٍٍ ةؽصٍ لکً  نيلپاؼه تؽ ةل ىؽ څً اړین اٌ ظ اٌف ميفيظ یٍه ىی عصر ظ ټ

نٌٍ لً ةؽکتً ظی، نٍ پً   تزييلي ىمعېنٍؼٌ... متٍن اٌ پؽمضتګ ظ  سياٌ ظا ټکنالٍژيافت، ىزت، فياكتياظ،  نياظ

اٍظ یا ٍ ت پً یٍه ټلينياظ مقؤ  تزييلي صاظؽ ظ یٍ ىمعې  سيفاین نێظ اٌف کيظی ةلً مزعٌظ ن پٍؼي ميفيلنً، ىی

نٌٍ مقؤ  تزييليتً پً کتٍ سره ظ  لړۍظ پؽاصتیا  نړۍ لٍی  ظ یٍې حؼؽافيې څضً نيت صٍؼا لٍی اٌ ظ یٍه کٍچلينياظ

ةلل  ميتٍنٍ تً پً کتٍ سره لاؾ لينياظ پؽاصٍ اٌ متعاٌمٍ مقؤ  تزييلي ظ یٍ ةنا  ظی،  کښياٍ پً تزؽک ظ ارت حؼؽافيې

اٌیٍ  چي ږيکي نًٌ مکلف  تزييلي چيٌ ؽه ظ ٌصت پً ظائؽه ةېت سرفيکيت اٌ ميصپل ټٍل صعمات ظ ک چي ،څٍظينياظ

ع لٍؼی لي کښيلپاؼه پً  چيڅضً ظ لٍی ک چيک نێکٍچ یٍېپً افاـ ظ  فارېظ  چي کړيتنؽیم  سيىم ظا کښي

نًٌ ةایع ٌسي، سيؼامنځ تً  نٌٍ پً صعماتٍ کښ لييٌصت کښي ظ تزي پً فعلي يچ یاظ ظ اٌفميالیعٌ اىل صٍؼا  ينياظ

اٍؾ  ېظ يچ يظؼٌم يمط پً ٌړانعپً سرعت  ٍ  ېؼكاةت ی يظا چ يکاؼ نً ی نٌٍ پً منځ کښ ٌظ غکؽ ف  ئظ ئؾیات کړ   ينياظ

ٍ  ئېلزاػ  پً تخاؼتي يةلک اٍظيظ يپؽانیقت يپؽمضتګٍنٍ لپاؼه لٍی لاؼ  ٌ ظ ن ظ اړتیاٌ پً نښً کٍل اٌ ظ  ، ةنآ ظ صپل ىی

 عٌ لپاؼهېک سره ظ ؼكاةت ظ یٍ فالم اىل ظ پلي يصٍؼا ظ لٍړ کیفیت اٌ کمیت څضً ةؽصمن ظ يظ نٍؼٌ پٍىنتٍنٍنٍ چ ۍنړ 

فتراتیژیک لٍؼی   یٍ سيکلنٍ لپاؼه ظا ٍپنځ کٍؼاتلٍن ٍظ صپل چي کړیپلان  اظاؼې  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

اٍؾينً  چي کيٌټا  کيةل ؛ٌي ٍيتؽتیث ف کښيت پً افاـ پً منؽم ډٌل پميت اٌ کفيکيظ ٌصت،  ئېصعمات  چيظا  ی

اٍظ نٍؼٌ ٌلایاتٍ اٌ ظ  ئې لړۍظ صعماتٍ   مؤفقېصاظؽ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ىمعېپً  چي، ٌيپً کچً ٌػؿ  ميفيظ ىی

ٍ  لړۍظ فتراتیژیک پلان ظ تؽتیث اٌ تنؽیم  پٍؼي( ىـ ل۹۰۴۳-۹۳۹۹ظ ) اظاؼې  ظه. لېظ تکامل تؽ سررعه ؼف

نًٌظ یٍه اٌږظ چي ږيکيةلل  ميلپاؼه لاؾ  اظاؼې یٍېظ  ل اٌ ليمعالعً، تز ٌميالً پلان ظ تؽتیث لپاؼه ظ ټٍل ىؼً فکتٍؼ

اؼؾګان ظ لٍړٌ   کښيپلان  ظېاىل تً پً کتٍ سره پً  ظې چي، ٍيػٍؼځ اػېؿېلاةیلٍ ةؽصٍ ةېپؽ  اظاؼېظ  چي کړيتخؿیً 

نًٌ( عي)فؽىتٍنً اٌ تي صاؼحي( اٌ کيټ کمؿٌؼياٌ  ټکي ٍي)ك ليظاص  مؤفقېؾظه کړٌ  معالعً پً ىؽ اړصیؿه  چاپېؽیالع

ګًٍ تؽ سره ف  کښيپلان  ظېظه اٌ ىمعاؼنګً پً  ٍېځای پؽځای ف کښيڅضً ٌؼٌفتً پً پلان  ل اٌ تخؿیېليتز ٍې. ظت

 نيً مؤفقاتٍ، معٌيمؽفتنع لياٌ ةین المل ليؼیافتٍنٍ، م ، فکتٍؼيحلقې اظاؼيلاةیلٍ ةؽصٍ لکً ظ ٌلایت پً کچً ظ ةې

نٌع افتاظانٍ،  مؤفقېٌ، ظ ٍ افتاؾ نيعلمآٌ، ظ ؼف نيظينٍ، ليفعا نٍ اٌ فاؼػینٍ نؽؽ اصقتل ليکاؼمنعانٍ، مزي اظاؼياړ

لٍٍ ښ کښيظ پلان پً تعتیم  لٍؼيمٍ پلان ةنپړ اٌ ظ ةل  لٍؼيفٍی ظی، څٍ ظ یٍه  اٌٍ ىمږػيکيظ ټ  .سيؼامنځ تً  لٍ ص

نٍٍ اٌ لٍړٌ ؾ  عصر ظ ټکنالٍژۍ ٍيظ ن کښينٍمٍړی پلان ظ تؽتیث پً پؽٌفً ظ  ظه کړٌ مؤفقاتٍ پؽمضتګٍنٍ، ظ پٍىنتٍن

 سيظه، ةایع غکؽ  ةؽصٍ تً پٍؼه پاملؽنً فٍې ....اٌ افتفاظې، عصری ٌفائعٍ څضً ظ کېعٌ پليکړنلاؼٌ  اړیکٍ، ظ تزلیلاتي

لٍني یٍېظ  چيظه کٍم  کړې تٍحًتً پً پٍؼه ډٌل  ةؽصي فيکيسره سره  ةؽصي ميظ ک مؤفقې کښيپلان  ظېپً چي   ټ

 لٍمړنی شرط اٌ تلاضا ظه.
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ٍ  پً پٍؼه انؽژي چي ،م ژمن ظیټې اظاؼياٌ  کاظؼيټٍل  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ظ ٌصت اٌ ضرٌؼت  چاؼي ليسره ټ

اٌ  ٌٌؾیؽةنآ  ميةؽصٍ لکً عللاةیلٍ ةېپً  مؤفقېظ  کښي نتیخًپً  کېعٌ پليظ پلان ظ  چي ،کړيتنؽیم  سيپً افاـ ظا

ظ  ټېمياٌ ظ پلان ظ ک اٌ مزيلانٍ چاؼٌ مؽفتیال ميعل مؤفقې اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ؾه ىم ظ ،ٌي مثتتي کښي اظاؼې

لٍٍ ػړٌ څضً پً  ګًٍ مننعٌی یم  ةېټ لٌٍ  ظظې چيفاؼی ت ظه  کړې ئېظی اٌ ىڅً  لیؾیاؼ ایقت ئې کښيپلان پً حٍړ

 .سيپنځً کلن فتراتیژیک پلان څضً ةؽصمنً  ةنپړ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ظ یٍاؼؾګان  چي

 

 پً ظؼنښت

 

 اؼ افعيه نٍؼنيپٍى

 ؼئیك مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 
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کٍاټ  اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې ظ فتراتیژیکي ةؽنامې چ

 (شکل: ارزګبن د لىړو زده کړو مؤصضې د صتراتیژیکي برنبمي چىکبټ۱)
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 سریؿه:

کٍاټ اٌ  لٌتي اظاؼې ظ صپلٍ فعاليتٍنٍ لپاؼه یٍ ځانګړی چ لٌتي/ػيري ظ اٍظ ټٍلي ظ تلقيم اٌكات ظا چي ظ ىی

لٍنً کښي صپل صعمات ظ ٌصت اٌ ضرٌؼت سره فم عیاؼ اٌ عؽضً کړي، چي پً ىمعې  اٌفعً پً ټ لؽي، څٍ ظ ىؼً پً 

 ۹۰۴۰-۹۳۹۹( کلن فتراتیژیک پلان ظ ) ۵ةنياظ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې ىم ظصپلٍ پنځٍ کالٍ فعاليتٍنٍ لپاؼه ظا )

 ٍ لٍپاؼه  تؽتیث کړی، چي نٍم نٍ اٍظ ظ پٍىنتٍنٍنٍ اٌ لٍړٌ ؾظه کړٌ ىـ ل ( کال ړی پلان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت فتراتیژی، ظ ىی

  مؤفقٍ ظ تګ لاؼٌ اٌ ظىؼٍی ظ انکناف مېتٍظ تً پً کتٍ سره تنؽیم فٍی ظی.

نٍٍ، لکً ظ ټکنالٍژي افتعمال، ظ ظكیلٍ تزلیلاتی پؽٌفٍ ظی مؽارل، ظ عصری  نٍمٍړي پلان ظ اٌفنێ ؾمانې ظ پؽمضتګ

څضً افتفاظه، اٌ ظاسي نٍؼٌ معیاؼي کړنلاؼٌ تً صاىً پاملؽنً فٍېعه اٌ ةایع غکؽ سي چي ظ اؼؾګان لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌفائعٍ 

اٍؾې ډٌل  نٌع ظ ىؽی ةؽصي کيفي څنډی تً یٍ ځانګړی نؽؽ فٍیعی، څٍ ظ فؿیکي اٌ نؽؽي تکامل سره پً م مؤفقې اړ

پاؼه یٍ اړین شرط ممېؽل کيږي اٌ ظ یٍه تزييلي نياظ ظػً ةؽصً ىم پؽاصتیا ٌمٍمي، کٍمً چي ظ یٍ تزييلي مؤفقې ل

لٍني لٍمړنێ ػٍښتنً ظ ىماػً نياظ ظ کيفي صعماتٍ عؽضً کٍل ظي.  څضً ظ ټ

ظا چي اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې مضکي معیاؼي فتراتیژیک پلان نً ظؼلٍظی، نٍ پً ىمعې صاظؽ پً ډېؽ منؽم ډٌل 

لٍني اٌ ظاسي نٍؼٌ ظ مؤفقې ظةانعي ظ ٌلایتی اظاؼي مخلك څض اٍنانٍ ظټ ً ةیا تؽ فکتٍؼی ؼیافتٍنٍ، معني فعالينٍ، ځ

ةؽصٍڅضً نؽؽیات ؼاټٍل فٍی اٌ پً ظې فتراتیژیک پلان کښي ظ امکان تؽ ةؽیعه ځای پؽ ځای فٍی ظي، چي پً افاـ 

کٌٍلای فٍ، چي ظ ؼاتلٍنکٍ پنځٍ کلنٍ پً مٍظه کښي ظ ىمعې فتراتيژي پً پلي کېعٌ سره نً  اٍؾي ظا چي ةً ئې  ی

لٍني ؼضایت ةً ىم راىل کړی ٌي.  صعمات مٍ عؽضً کړي ٌي ةلکي ظ ټ

نًٌ پً ظې فتراتیژیک پلان  لٍٍ اظاؼي اٌ کاظؼي پؽفٍنل نؽؽ نٌع ټ اړینً ظه غکؽ کړٌ چي اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې اړ

لٍٍ ظ نؽؽیاتٍ ظ انعکاـ یٍه مفافً  ىنعاؼه ظه، ځکً چي ظ مؤفقې  ىؽي کښي ځای پؽ ځای فٍیعي اٌ نٍمٍړی پلان ظ ټ

کٌٍلای فٍ  اٌفعً ئې  فعزي اٌ فٍیې څضً ځانګړي پیننياظات ؼا ټٍل اٌ پً ظې پلان کښي تنؽیم فٍیعي، څٍ پً 

کٌړٌ اٌ ةل ظا چي ظ نٍمٍړی  نٌٍ څضً پً پٍؼه ډٌل مضنيٍی  نٌکٍ فتٍنؿٌ اٌ تيعیع ظظې پلان پً تعتیم کښي ظ ؼاپیښیع

اٌضس ظی، پلان پً افاـ ؾمٍږ اړیکي  اٌةعٍ ميم اىل  نٌٍ سره تعؽیف اٌ ظ ؼ اٍظ ظ نٍؼٌ پٍىنتنٍنٍ اٌ تزييلي نياظ ظ ىی

نٌع ټٍل کاؼی ټېم ژمنتیا لؽي څٍ غکؽ فٍی پلان پً پٍؼه اٌ مؤثؽه  چي پً ټٍل کښي اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې اړ

ګًٍ تعتیم کړي.  ت
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 لیرليذ:

اٍړی، څٍ ظ ٌصت ظ ػٍښتنٍ سره فم ظ علمي اٌ مقلکي پیاٌړتیا پً ؼامنځ تً  اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ػ

ګٌؽامٍنٍ، اٌ  لٍنً کښي ظ علمي تزلیلاتٍ، ةاکيفيتً تزييلي پؽ اٍظ ظ متً ضرٌؼتٍنٍ ګؽاف ټيټ اٌ پً ټ لٍٍ سره ظ ىی ک

نٌٍ پً كعاؼ کښي ؼا څؽګنع اٍظ کښي ظ معؽذ تزييلي نياظ لٍٍ سره پً ىی  ه سي.منؽم تزييلي چاپېؽیال پً ؼامنځ تً ک

 رصالت:

اٍک ظ ؼٌؾلٍ لپاؼه پً  اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې اظاؼه ژمنتیا لؽي څٍ ظ علمي اٌ مقلکي ةاکيفيتً ةشري ځ

ګٌؽامٍنٍ اٌ مياؼتٍنٍ  اٍظ پالني ؼٌريي، منافث تزييلي چاپېؽیال، ظ څېړنيؿٌ پؽ غکؽ فٍي نياظ کښي ظ افلامي اٌ ىی

 ٍ لٍيع کړي، چي تلٍيً ظ نٍي اٌ عصري ټکنالٍژي پً مټ ظ ټ اٍک ت لني پً ٌړانعي صپل مقؤليت اظا اٌ ظاسي ةشري ځ

اٍظ ظ پؽمضتګ لاؼي چاؼي ښً رك اٌ متً صلاٌي پً منافتٍ ظؽیلٍ اٌ تګلاؼٌ سره  کٌٍلای سي ظ ةل ىؽ چا پً پؽتلً ظ ىی

 ډکي کړي. 

 ارزښتىنه:

 . لٌك ظماظي اٌ معنٍي پؽمضتګ اٌ ٌظي لپاؼه ټينګ ىٍډ   ظ

  . نٌع لٍړ ملام تً ظؼناٌی  ظةشر اٌ انقاني ژ

  . صپل ظٌظ اٌ فؽىنګ تً ٌظه ٌؼکٍل 

  . مقلکي اٌ معیاؼي ؾظه کړي 

 . ظىؽډٌل فمتي ، كٍمي ، اٌ ژةني تتعیض څضً ډډه کٍل 

  . اٌلی اٌ ظ فقاظ مضنيٍی کٍي ؼٌڼ  نٌ  کاؼ

پاره صتراتیژیک اهذافهـ ل( ل ۹۰۴۹-۹۹۱۱ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې د راتلىنکى پنځى کلنى )  

  کٍاټ کښي ظ اٍظ ضرٌؼتٍنٍ تً پً کتٍ ظ مؤفقې پً چ  ؼٌؾانً اٌ یٍ ظ مپی پٍىنځي ایخاظٌل ۵ظ اؼؾګان اٌ ىی

 .نٌع ةېلا ةیلٍ پٍىنځیٍ کښي ظ اتً څانګٍ فعالٍل لٍٍ پً صاظؽ ظ مؤفقې اړ اٍظ ظ اړتیاٌٌ ظ پٍؼه ک  ظ اؼؾګان اٌ ىی

  پؽٌفې تً پً ؼفمي ډٌل ظ ظاصلېعٌ ظ تګ لاؼٌ عملي کٍل.ظ تضمين کيفيت اٌ اعتتاؼ ٌؼکٍني 

  ٌکٌتٍؼا تؽ کچي ظ افتاظانٍ  ۳۴ظ اٌـ پً پؽتلً ظ افتاظانٍ ظ ؼؽفيت ظٌه ةؽاةؽه لٍړٌل ظ مافتری تؽ کچي ا ٪ ظ ظ

 ظ ؼؽفيت لٍړٌل.

   ٍاٌفعً ظ څېړنيؿٌ کړنلاؼٌ پً پلي کېعٌ سره پً مؤفقً کښي ظ تزلیلات ظ مؤفقې ظ افتاظانٍ اٌ مزيلانٍ پً 

 تؽٌيخٍل.



PLAN STRATEGIC  URZU 

   

ىـ ل ۹۳۹۹کال      اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې فتراتیژیک پلان                                                 

 

 6 

  ٍنٌٍ اٌ فکتٍؼی ةؽصٍ سره رع اكل ظ پنځً تفاىم ليکٍن اٍظ پً ظاصل اٌ ةيؽ کښي ظ ةېلاةیلٍ تزييلي نياظ ظ ىی

 لافليکٍل.

  کړٌ مؤفقې ظ متً ضرٌؼتٍنٍ ؼفعً کٍل.ظ ؾیؽةنآٌ پً ةؽصً کښي اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه 

 .ظ اظاؼي فقاظ سره حعي متاؼؾه تؽسره کٍل 
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 ارزګان دلىړو زده کړو مؤصضې لنډه پېژنذنه:

نٌکٍ تزيیلي مؤفقٍ څضـً مـماؼل  اٍظ پً فعزً یٍ لً مط پؽ ٌظه کٍ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً چي ظ ىې

اٍ  پـً تـؽین کـٍټ ښـاؼ کښـي افتتـاذ فـٍه چـي پـً ىـ ل کـال کښـي ظ  ۹۳۹۹کېږي پً  لٌـت لضـ افؼانقـتان ظ مؽکـؿي ظ

کٍي ظ ښٌٍني اٌ ؼٌؾني پٍىنځی  پً غکؽ فٍې مؤفقـً کـي پـً فعا کٌـړ اٌ پـً ظؼیـٍ څـانګٍ لکـً:ليـلٍمړی ، اميـکې ت پیـل 

لٍٍژی  تعؼیسيـ اٌ ؼیاضي  کې مزيلان حػب کړل، چي اٌـ ميال نٍمٍړي پٍىنځی مپږ څانګي فعالً لؽي اٌ صـپلي ةی

ت پیـل ليـىـ ل کال کښي ظ کؽىڼي پٍىنځی ىـم پـً یـا ظه مؤفقـً کښـي پـً فعا ۹۳۹۱چاؼي مط تً ٌړي   ٌؼٌفتً پً 

ظ لـٍړ ؾظه  کـيکـال  ۹۳۹۸کلچؽ ظٌې څانګي لؽي، ٌؼفـتً پـً ټې، چي نٍمٍړي پٍىنځي اٌـ ميال اګؽانٍمي اٌ ىاؼ ئکٌړ 

قتم فيی اٌ نير کال لپاؼه  ظ کمپیٍټؽ فاینك پٍىنځی ظ ظٌه څانګٍ )متکً انخ ۹۳۹۹ظ  لٍؼيمٍؼا لً  ليکړٌ ٌؾاؼت ظ عا

پؽفٍنل نعی حػب کړی. یاظه  کاظؼي اٌ لينمزي کښيپً نٍمٍړی پٍىنځی  ئېتؽ اٌفً  چيمعلٍماتی( ٌؼتً منؽٍؼ فٍه 

نًٌ اٌ ؼٌؾنً )ؼئیك ظ ۱۳تنً ؼفمي افتاظان لؽي  چي ) ۳۱مؤفقً پً مخمٍع کي  ټٍل  ٌ  مؤفقـې(  تنً پً ښٍ  نياٌ ښـٍ

اٌ مزيلانٍ چاؼٌ مؽفـتیال اٌ  ميتنً افتاظان پً کؽىڼً پٍىنځی )عل ۹پٍىنځي ؼئیك ىم مامل ظی( کښي اٌ  نياٌ ؼٌؾ 

تنـً  ۷۵ل کيمل ظی( کښي صپلً ملعفً ٌؼیفً مط تً ٌړي. ظ ظې مؤفقې اٌفـنی تنـپٍىنځی ؼئیك ىم ما کؽىڼيظ 

ٍ  (۸۹۴ىـ ل( کال پٍؼي يي ) ۹۳۹۸ؽ اٌفً )ظی اٌ  ت لٍني تـً ظ ښـً صـعمت پـً م صـً تنً فاؼػین پً پً پنځٍ ظٌؼٌ کي ټـ

اٍظ ظ لين(  تنً  مزي۹۱۷۹) ٌړانعي کړي ظي .اٌـ ميال  مؤفقً کي  ؾظه کړي کٍي.لا ةیلٍ ٌلایتٍ څضً  پً ظې ةې ظ ىې

 اٌفنی ٌضعیت: مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

کٍاټ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ٌ  کښيپً چ  لقـٍ( ظ ٍټؽ فـاینكيـپاٌ کم کؽىڼـي ،نياٌ ؼٌؾ  نيظؼی پـٍىنځی )ښـٍ

لٌٍ سره فعا  .سيحعٌل تً مؽاحعً ٌ (۹، ظ لا ښً ٌضارت پً صاظؽ ظی)لؽيت ليڅانګٍ پً ظؼلٍظ
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مىجىده پىىنځی او څبنګي ېارزګبن د لىړو زده کړو مؤصض جدول :۱  

ؽهمېم  پٍىنځی څانګً )ظیپاؼتمنت( 

  ؼیاضي ۹

 

 

 ٌ پٍىنځی اٌ ؼٌؾني نيښٍ  

 فؿیک ۱

اميکې ۳  

اظةیات سيليانګ ۰  

 پښتٍ اظةیات ۵

لٍٍژي ۶  ةی

۷  ٍ مياګؽان  کؽىڼي پٍىنځی 

 ةاػعاؼي ۸

قتم معلٍماتی في ۹ پٍىنځی کمپیٍټؽفاینك   

کال لپاؼه منؽٍؼ فٍی ظی ۹۳۹۹ظ  ینريمتکً انخ ۹۴   

نٌکٍ لپاؼه   لٍني تً  ةؽق لؽي. لٍؽياٌ ف ډېؿليانټؽنټ اٌ منؽم   ۹۴MBیاظه مؤفقً صپل ظ کاؼکٍ ظي مؤفقې ټ

ٍ ليظ مقلکي اٌ ٌړ مزي نٌډه ظؼلٍظلې ظه، پً تېنٍ ظ ٌړانعي ک لاةیلٍ ةېظ  کيىـ ل کال  ۹۳۹۷ؽلٍ پً ةؽصً کي ؼػنعه 

اٍ  چيڅضً صپل څلٍؼمً ظٌؼه فاؼػان  څانګٍ لٍني کېعلتنً  ۹۰۷ما اٌ ص اٌیٍ  ٌړانعيتً  ټ  مؤفقېظ  چيکړل. ةایع ٌ

اٌني ظي، ظ مفا ميمنؽ ظي کيؾمٍږ پً اصتیاؼ  چي کي مٍ پً مزعٌظٌ امکاناتٍ  چاؼي لٍێ ظ ت اٌ ةؽېفيؼ ښنايي رکٍمت

لًٍ د پً مٍصً ظ مٌيتؽ  نٌع ټ کال ظ  ۹۳۹۷ظ .ظيٍی ځای پؽ ځای ف کښي ډاټاةیك ئېاةتعامنؽم  افناظ مٍ پًزيلانٍ اړ

کٍاټ کښي پیل  مٍپؽٌفً  ت ظ لٍړاٌي فيکيشرٌع  څضً ظ  مٍ ظ  مزيلان چيظه ،ظظې لپاؼه  کړېظ صپلٍ امکاناتٍ پً چ

ظ لٍړاٌي پً مٍصً ت مياٌ کت فيکيکؽیکٍلم څضً افتفاظه کٌٍ.ظ  ٍيکاؼ ظ ةاؾاؼ ظ ػٍښتني سره فم ؼٌؾلي ٌي ظ ن

ٌ کم ٌصت کي نً فتړي ډېؽ ؼىبري پً  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ښً  نٍ لپاؼهلا څٍ ظ مزي نکي کٍښښٍنً کړي،کېع

نًٌ اٌ نٍؼي ا ،چاپېؽیال سيتعؼی اٍؼ  .لؽيمٍ لا حؽیان  ړیني افانتیاٌي ةؽاةؽي کړي اٌ ىڅيمعیاؼي ٌظانێ،لاةؽات

اٍنً اظاؼه ظه  اٍظ ظ نٍؼٌ پٍىنتٍنٍ پً نقتت یٍ ځ ت لٍړٌني اٌ فيکاؼمنعان ئي ؼؽ  چياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ظ ىی

صپل   ىؼً پلان تً پً کتنٍ چينؽم پلان تؽ لاـ لانعي ظی، اړتیا تً پً کتٍ یاظه اظاؼه یٍ م ظې ،لٍړٌ ؾظه کړٌ تً اړتیا لؽي

لٍٍ پً مٍصً  ټٍل کاؼمنعان) افتاظان( ٌصت پؽٌصت نٌٍ تً ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ظ راىل ږي ظ لاښً ٌضارت پً ليمضتلفٍ ىیٍاظ

 حعٌل تً مؽاحعً ٌسي. (۱)مٍصً ظي 
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 جدول : د کبدري غړو تحصیلي ارتقبء احصبئيىي جدول ۲

 ؽمېػړٌ م کاظؼيظ څانګٍ پً افاـ ظ  قانكلي لؽيحؽیان  مافټؽي مافټؽ مخمٍعً

 ؼیاضي ۹ ۹ ۹ ۳

 فؿیک ۹ ۱ ۴ ۳

اميکې ۹ ۱ ۴ ۳  

اظةیات سيليانګ ۱ ۱ ۴ ۰  

 پښتٍ اظةیات ۹ ۳ ۱ ۶

لٍٍژي ۱ ۹ ۹ ۰  ةی

۵ ۱ ۱ ۹  ٍ مياګؽان  

 ةاػعاؼي ۰ ۴ ۴ ۰

 مخمٍعً ۹۳ ۹۳ ۶ ۳۱

کٍٍل علمي مٍؼا پً  ۳) اٌ  ټًنې ۱۹/۳/۹۳۹۸ع پً ليلير مامٍؼیت اٌ  اؼؾګان ظلٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې (  ګڼً پؽٌت

حٍتً ظه  اږل فٍی ظی، .ظليمزترم ٌؾاؼت تً  کړٌ ع ظ تآئیع لپاؼه ظ لٍړٌ ؾظهليلير ػٍنډه کي تائیع فٍي اٌ یاظ مامٍؼیت اٌ 

نٌډه لؽي ځکً نٍ یاظه مؤفقً یٍ ؼٌښانً ؼفالت اٌ کيةا  چي لٍٍ کي ؼػنعه  اٍک پً ٌړانعي ک فتیً ؾظه کړي ظ  ٌړ ةشري ځ

لٍني تً ٌړانعي کړي  ىڅً کٍي، ىؼٍ تً پً کتنٍ چيلؽي  عليلير  نًٌ ټ اٍظ پً کچً ظاسي کاظؼ لٍني ظ  چيڅٍ ظ ىی ظ ټ

ګٌؽځي.  کٍالێ ميعؼ   پؽمضتګ ،ښیؽاؾۍ اٌ ف

ظ  چيصٍ ظ  افتاظانٍ علاكً ټي ظي، ټيىم  ؛ ځکً نٍ ظ افتاظانٍ علمي ؼتتېظه فٍې تأفيك یاظه مؤفقً نٍې  چيظا 

لٍٍ پً ةؽصً کي يي لؽي اٌ ىمعاؼنګً ظ علمي ؼتتٍ ظ چاؼٌ پً ښً ډٌل مط تً ٌړلٍ سر  ظا  چيه ژؼ ظی لٍړٌ ؾظه کړٌ ظ راىل

ک لانعي حعٌل کياٌ ظافتاظانٍ علمي ؼتتٍ کچً ةً ىم لٍړه سي .ظ افتاظانٍ ظ علمي  ؼتتٍ پً تف فتٍنؿه ةً ىم رل

 ظی. تؽتیث فٍی
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 یهئاړوند احصب او محصلانى اصتبدانىدمىجىده جدول :  ۳

 0 پٍىانع

اٍل  0 پٍىن

 0 پٍىنعٌی

 0 پٍىنمل

 8 اؼنيپٍى

 25 پٍىیالی

لٍٍ ظ  8 ممېؽ افتاظانٍ ععيکان ټ

 41 ؽمېټٍل م

 1258 ؽمېظ مؽظانً  مزيلانٍ ټٍل م

 13 ؽمېظ ښځینً مزيلانٍ ټٍل م

 

 د فارغ التحصیلانى احصائیه: پىريکال  ۹۹۱۱ط څخه تر صيد تآ مؤصضېارزګان د لىړو زده کړو 

نٌع  پٍؼيل کال  ـى ۹۳۹۸کال څضً تؽ  ۹۳۹۰ظ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  څانګٍ  څضً یٍ  ۸ظ ظٌه پٍىنځیٍ اړ

لٍنياٌ  ليډٌل ؼٌؾ کيؽ فاؼغ التزيلان پً مقلمېؾیات م ظ ښً  چي ،ظي کړي ٌړانعيظ صعمت پً صاظؽ  ئېتً  ټ

 .سيحعٌل تً مؽاحعً ٌ لانعي ظيٌضارت لپاؼه 

 د فبرغ التحصلانى احصبئیه: پىريکبل  ۱۳۹۸څخه  تر  تأصيطد  مؤصضېجدول : د  ۴

 مماؼه پٍىنځی ۹۳۹۰ ۹۳۹۵ ۹۳۹۶ ۹۳۹۷ ۹۳۹۸ مخمٍعً

نًٌ اٌ ؼٌؾنً  ۹۹۱ ۹۵۰ ۹۹ ۸۱ ۹۱۷ ۵۶۶  ۹ ښٍ

 ۱ کؽىڼً ۴ ۹۱ ۸۱ ۶۵ ۸۵ ۳۱۰

 مخمٍعً ۹۹۱ ۱۰۶ ۹۷۳ ۹۰۷ ۱۹۱ ۸۹۴
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لٌٍ کي ظ پام ٌړ پؽمضتګ  ډېؽپً  مؤفقېاؼؾګان ظلٍړٌ ؾظه کړٌ  لنډ ٌصت کي ظ ؾیؽةناٌٌ اٌ تخيیؿاتٍ پً ةؽاةؽ

اٌک لؽي لپاؼه اړین ٍنٍتليفعا ٍکميظ تعؼیسي اٌ اکاډ چيؽه ةؽیعه  ىؼً افانتیاٌي ظی.تؽ ډې کړی ؽ  مېیٍ م چيي ظي پً 

 .یې پً لانعي حعٌل کي یاظ فٍي ظي

تىنهليس او تدارکبتي فعبنيجدول : ارزګبن د لىړو زده کړو مؤصضې لپبره  روان او ترسره صىي رغ ۵  

 لٍنکیٍيتم اٌفنی رالت ت ډٌلليظ فعا ؽهمېم

حؽیتً  ۵۴۴ظ پٍىنتٍن پً  ۹

اٌ  اظاؼيفارً کي ظ یٍ ةاب  

 ٌظانێ ؼػٍل.  سيتعؼی

 ٌؾاؼت تزيیلات عالي عهٍېپؽٌژه ةنپړه ف

ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت  عهٍېپؽٌژه ةنپړه ف فعالً فٍی ظیث ليکمپیٍټؽ  ۱

 انکنافي ةٍظیخً

اٍؼ ميکيظ  ۳ لٍٍژی لاةؽات ا اٌ ةی

 فعالً فٍی ظی

 ٌؾاؼت تزيیلات عالي عهٍېپؽٌژه ةنپړه ف

ظ پٍىنتٍن پً فارً  کي ظ  ۰

لٍٍ تع ټ ظ نياتٍ ظ انټؽ مير ټ

 ٌىل پؽٌژه

ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت  عهٍېپؽٌژه ةنپړه ف

 انکنافي ةٍظیخً

 پً نٍښت مؤفقېظ  عهٍېپؽٌژه ةنپړه ف ؿ مؽکؿ ایخاظ فٍی  نيڅېړ ظ  ۵

ت مؽکؿ فعالً فيکي مينظ تض ۶

 فٍی ظی

 پً نٍښت مؤفقېظ  عهٍېپؽٌژه ةنپړه ف

حؽیتً  ۵۴۴ظ  مؤفقېظ  ۷

لپاؼه اراظً منؽٍؼ  کيځم

 ظه  ٍېف

ظه  اٌ  ٍېکښي منؽٍؼ ف ۹۳۹۸پؽٌژه پً 

کښي پیل  ۹۳۹۹پً  ئېةً  چاؼي نيفاصتما

 سي

 حميٍؼيؼیافت 

یٍ   کښيظ پٍىنتٍن پً فارً  ۸

 ميرتع سيةاب تعؼی

 

ظه  اٌ  ٍېکښي منؽٍؼ ف ۹۳۹۸پؽٌژه پً 

کښي پیل  ۹۳۹۹پً  ئېةً  چاؼي نيفاصتما

 سي

 حميٍؼيؼیافت 

یٍ   کښيظ پٍىنتٍن پً فارً  ۹

 ميرتع سيةاب تعؼی

 

ظه  اٌ  ٍېکښي منؽٍؼ ف ۹۳۹۸پؽٌژه پً 

کښي پیل  ۹۳۹۹پً  ئېةً  چاؼي نيفاصتما

 سي

 حميٍؼيؼیافت 
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نٍ لپاؼه ظ ليتنً مزي ۹۴۴۴ ۹۴

 ميرً تعليلي

 

ظ  لٍؼيظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت لً 

 ٍل فٍی ظینيکال پً پلان کښي  ۹۳۹۹

 ٌؾاؼت تزيیلات عالي

یٍ   کښيظ پٍىنتٍن پً فارً  ۹۹

 ميرتع سيةاب تعؼی

 

 

 سيليپا ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت ظ پلان اٌ

مزترم ؼیافت پً ػٍښتنً ٌؼتً پً نښً 

کال  ۹۳۹۹ظ  سي کېعای چيفٍی ظی 

 سيلپاؼه منؽٍؼ 

 ٌؾاؼت تزيیلات عالي

تنٍ  ۹۴۴۴ چياډیټٍؼیم  ۹۱

  لٌؽيګنخایه 

 

 سيليظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت ظ پلان اٌ پا

مزترم ؼیافت پً ػٍښتنً ٌؼتً پً نښً 

کال  ۹۳۹۹ظ  سي کېعای چيفٍی ظی 

 سيلپاؼه منؽٍؼ 

 ٌؾاؼت تزيیلات عالي

یٍ   کښيظ پٍىنتٍن پً فارً  ۹۳

 ميرتع سيةاب تعؼی

ظه  اٌ  ٍېکښي منؽٍؼ ف ۹۳۹۸پؽٌژه پً 

کښي پیل  ۹۳۹۹پً  ئېةً  چاؼي نيفاصتما

 سي

 ٌ  ٌؾاؼت  نيښاؼحٍړ

 

 

 ٍ نٌډي  ظؼل لٍنً کي ظ صپلي فعالي  اٍظ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً پً ټ ظ مضتلفٍ  ظننًکي ظلٍ پً مٍصً پً ىی

کٍړه ىمکاؼيکٍ اٌ فکتٍؼي اظاؼٌ سره ظ ګډٌ مياکاډ اٍړي  ک کړي،ليکٍنً لافليٍ ى نٍ څېړ  ظ نٍؼٌ ظ تخؽةٍ، چيظا اظاؼه ػ

نٌکٍ اٌ مزي اٌ امکاناتٍ څضً صپل ظ افتاظانٍ، تخؽةً نٍ  پً ةؽصً کي ګټً پٍؼتً کړي اٌ ىمعاؼنګً ظ صپلٍ ةا لياظاؼي کاؼکٍ

ګٌړٌڅېړ  ،نٍ تخؽةېليافتاظانٍ اٌ مزي لٍني ظ نٍؼٌ  اٌ اظاؼٌ سره شریکي کړي ظ لاښً ٌضارت پً  ني اٌ ؾظه کړي ظ ټ

 حعٌل  تً مؽاحعً ٌسي. (۶)مٍصً ظي لانعي 
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  کىونى ادرصىنهليى د ىىکړو ىمکبريلابیلى ادارو سره د ګډو بېد لىړو زده کړو مؤصضې د  ارزګبنجدول :  ۶

ٌ  ؽهمېم کٍړه ىمکاؼيظ ګډ نًٍليٍ ى  ک

اٍظ پً ګچً ظ ٌلایت پً کچً  اٍلً کچً ظ ىی  کتني پً نړی

ؿٌ نيظا افؼانقتان ظ کؽ  ىڼي ظؼیافت ظ کؽ  1

 ليم نالٍژيټکعلٍمٍ اٌ 

 پٍىنتٍن سره 

Sumy National 

Agrarian University, 

Ukrain  

 کښيپً حؽیان  ئې کاؼ

 ظی.

Sumy National 

Agrarian University, 

Ukrain  

ک لا ليسره ظ فنع لاف

ظی صٍ ً فٍی ن يينيا

 پؽٌفً پً حؽیان کي ظه.

 نيظ چاپؽیال فات 2

 ؼیافت

 ليظ افؼانقتان ظ ةاػعاؼی م

  NHLP پؽٌژې

ظ اظلاعات ٌ فؽىنګ  3

 ظ ؼیافت 

 رلٍق ةشر  ؼیافت 4
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 :لليتح SWOT 1 د لپاره مؤصضې کړو زده لىړو د ارزګان

نٌٍ اٌ تنتً ٌړانعيتٍنٍ پً لينياظ ظ فعا تزييليظ یٍه  نٌ ظ ځینٍ صنډ اٍملٍ متٍن ظ نياظ ظ فتراتیژيکٍ پً  کٍ ع

 چي سي کېعایةؽصً ةلل ٌړ پً پٍؼه ډٌل تآثیؽ ګػاؼه اٌ ظ فيم  کښي  پً تګلٍؼيقيرتٍنٍ ظ مليتعین اٌ ىمعاؼنګً ظ فعا

ٌ ظيمزیغ( مامل  ليزیغ اٌ ظاصم صاؼحيظٌه عمعه مزیعً ) کښي پً ظې اٌیٍ  ني، ظ یاظ  ىمعېظ  چيٌړ ةٍلم ٌ

اٍؾينً  لړۍ ٍتٍنً اٌ ظ صعماتليفعا کيؼاتلٍن  ظ صپل نياظ چي ،ل سره کٍلای فٍليچاپيریال پً معالعً اٌ تز پً  چيظا  ی

 منؽم ټایم لاین پً افاـ تؽتیث کړٌ. ظ یٍ کيةلنښً، 

نٌ چيلپاؼه  ظظې ګًٍ مٍ ظ صپل ؼاتلٍ اٌضس ت کٍاټ ظ صپلليصعمات اٌ فعا کيپً  امکاناتٍ )فؽىتٍنٍ اٌ  ٍتٍنٍ یٍ منؽم چ

نٌٍ اٌ کٍټ ٍيك نٌٍ )تيعیع لٍٍ اړصٍنٍ معالعً  ږيکيةلل  مي( تً پً کتٍ سره ٌټاکٍ، لاؾ کٍټ ٍکمؿٌؼي( اٌ صنډ څٍ ظ نياظ ظ ټ

 سيظا کښيىٍؼت پً فتراتیژیک پلان  ٍيمنؽم تشریزی اٌ ملایق معلٍمات پً یٍ ٍيپً ظكیم ډٌل تؽ سره اٌ ؼاټٍل ف

لٍٍ پً ٌصت کښي پً پٍؼه ډٌل ليظ فعا چي ،سيځای پؽځای  اٍنا ظظېتٍ ظ تؽ سره ک لپاؼه ظ متً  مؤفقېظ  چيلٌؽٌ  ييت

نًٌ اٌ  ضً پً افتفاظه ظ مزیغ ةل مط لکًټکٍ څ ٍيفؽىتٍنٍ اٌ ك اٍؾينً  کيټ کمؿٌؼيتيعیع  لانعيتؽ تقلغ  چيظا ی

ظ ٌصت، امکاناتٍ اٌ فکؽی  چي سيیٍ نؽام ؼامنځ تً  سيکٌړٌ اٌ ظا ليځ ليى ئېلٍ لپاؼه ظ لً منځً ٌړ  کيٌفاتٍ ةل

 .ٌيٌړ  کېعٌ پليكناعت معاةم ظ 

 :ژنذنهېپ )محیط داخلي او خارجي( چاپېریال د

اٌضس ډٌل ةزث فٍی  کښيل پً مضکښي ةؽصً ليظ چاپيریال پؽ تز کښيپً فتراتیژیک پلان  چيڅؽنګً  پً 

نًٌ )  چاپېؽیال مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ت پً صاظؽمياى ٍيظ غکؽ ف چاپېؽیالظی نٍ مٍږ ىم ظ  فؽىتٍنً، تيعیع

ل اٌ تخؿیً ليلً مضی پً نښً اٌ ٌؼٌفتً مٍ تز مېتٍظ( پً لٍمړی كعم کښي ظ یٍه ځانګړی کيټ کمؿٌؼياٌ  کيټ ٍيك

کٌړٌ ظي کړي نًٌ ةایع   ةیلٍ اكناؼٌ لکً ظ ٌلایتي لاةېظ تکامل لپاؼه مٍ ظ ٌلایت پً فعزً ظ  ةؽصي ٍيظ غکؽ ف چي، یاظ

 نيظينٍ، ليفعا نينٍ، معليً مؤفقاتٍ ظ مقؤ ٌياٌ نړیٍالٍ مؽفتنع لينٍ، ظ مليظ مقؤ  ةؽصيمخلك، فکتٍؼی  اظاؼې

نٌع  مؤفقېظ علمآٌ،  نًٌ ظ ځانګړٌپ اظاؼياٌ  کاظؼياړ اٌفعً ؼا ؽفٍنل اٌ مزيلانٍ نؽؽ خً ياٌ نت یقتيصا پٍښتنپاڼٍ پً 

اٍ  ظظې ئېمٍ   ژنٍ.نی ٌضعیت اٌ مؤكیعت پً ښً ډٌل ٌپېاٌف مؤفقېظه، څٍ ظ  کړېځای پؽځای  کښيپلان پً مزت

 

 

 

 

 

___________________ 

1David, Fred R., and Forest R. David. Strategic management: Concepts and cases: A competitive advantage approach. 

Pearson, 2013,  اٍت ظ  فٍې ظه. اصیقتل ګټً څضً مېتٍظ لً فٍؼیقټ ډیٍیډ اٌ ډیٍیډ،فؽیع ظ لپاؼه اناليؿ ف
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 :تجسیه او لليتح چاپېریال خارجي د

ؽیال معالعً یٍه لً لاؼي لپاؼه ظ چاپېاٌ تګ لٍؼیع لينياظ ظ فتراتیژيک  ظ یٍ چيل فٍه ٌيٌ  کيمض چيڅؽنګً 

پً پؽتلً کً  اظاؼې ليمزیغ ظ ة صاؼحياٌ  ليظاص لپاؼه ظ ىؽی اظاؼې چي، ځکً ږيکي لؽ مېصٍؼا ميمٍ مٍضٍعاتٍ څضً م

پؽ  کښيفتراتیژیک پلان  ، ځکً نٍ پً ظېظيظ لٍړ تٍپير پً ګمان  لٌؽيسره كؽاؼ  کښيً فيحؼؽا ظېژ نيڅً ىم پً یٍه 

لٍٍ ةؽصٍ لکً؛ فؽىنګي نيمن ټٍل ةيؽ اػېؿ  عيةان مؤفقې لٍني، سيافي، عٍامل پً ټ  سياٌ ظا کيټکنالٍژي، اكتياظيؿ، ټ

ٌړ  ٌيسره ظ پٍىا نيپً افا چيلپاؼه  ٌؼٌفتً ظظې ل اٌ تخؿیېلياٌ تؽ تز نؽؽ ظ ىؼٍی ظ تآثیؽ پً افاـ ؼاټٍل عٍاملنٍؼ 

نًٌ ٌفٍه  کيمض چي، لکً څؽنګً ظيښي ځاي پؽځای فٍی تیژیک پلان کافتر  پً ظې ٌي ظ یاظٌ ةؽصٍ ظ  چيىم یاظ

لٍٍ اٌ تز  نيظ ةيؽ  مؤفقېظ  کښيپً لٍمړی سر  چي ظي فٍي نيلاةیلٍ اكناؼٌ څضً پٍښتةېظ ل لپاؼه ليمعلٍم

اٍؼظ ظ  چاپېؽیال  پً تععاظ پً نښً فٍه. ۷۴ټٍل تآثیؽ ګػاؼه م

 

 طرحه: پىښتنپاڼيد 

نٌ نيټٍل ةيؽ  ٍيغکؽ ف چيظا  اٍؼظٌ تؽ یٍه ةؽیعه پی ۷۴ کيتآثیؽ لؽ  ظظېرالت ظؼلٍظی، نٍ  عګی اٌ تکؽاؼيچيم

تاثیؽ کننعه عٍامل مٍ فلټؽ اٌ  نينٍ ټٍل ةيؽ  ،ٌيٍی فٍی نيحملاتٍ څضً مض ظ فتٍنؿٌ ظ ؼا پېښېعٌ اٌ تکؽاؼي چيلپاؼه 

نٌٍ م سيمٍ افا کښيىؼٍی   کليعي ۱۴ پؽةنقټ اىل ظ مړيتٍبٍ اٌ ل ميؿان ظ اىميت تً ؼاټيټ کړل، ظ ۰۴ؽ مېفکتٍؼ

اٍؼظ نٌٍ ظ م ٌ  انتضاب ډٌل پً فؽىتٍنٍ ظ يې ۱۴ پاتي اٌ تيعيع فکتٍؼ ضریث ظ ىؼً  ظ ىؽ یٍ چيٌړ ظه  نيکړل، ظ یاظ

 ظ فاؾمان ظ چي ، څؽنګًظيټاکل فٍی  عيپؽ فتراتیژیکٍ اىعافٍ ةان پً افاـ ظ مؤفقې اػېؿېت نؽؽ ظ ىؼً ظ مياى

نٌٍ اٌ فؽىتٍنٍ لٍٍ ظ نٍ ځکً ٌي ) ۹ ( اکثر رع ةً مخمٍعً ضريتٍنٍ ظ تيعيع اٍملٍ ظ صاؼحي ټ  پً )۰ ( مخمٍعً نمؽاتٍ ع

 ظ ىؽعامل ظ يښک پٍښتنپاڼً ياظه پً .ظهفٍې  حٍړه ىم پٍښتنپاڼً ٌؼٌفتێ افاـ ىمعې پً اٌ فٍې نيٍل کي نؽؽ

کٍاټ پً ؼتتٍ ظ اػيؿمنتيا  تؽتيث ةڼً پً  ) ؿظؼلٍظلاػې ؽؾياتډې ۰ - اٌ اػيؿ ؾيات ۳ - اػيؿ، کم ۱ - اػيؿ، ؽکمډې ۹ ( ظ کي چ

 .ظهفٍې 

 جىړښت پىښتنپبڼي د مىخه په لليتح د عىاملى خبرجي دجدول :  ۷

صاؼحي  ظ ةانعي پؽفتراتيژۍ مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

 ميؿان ظاػيؿمنتيا عٍاملٍ

عٍامل صاؼحي  مماؼه 

 ۹ فؽىتٍنً ۰ ۳ ۱ ۹

مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  صاؼحي  ظ ةانعي پؽفتراتيژۍ 

 ميؿان ظاػيؿمنتيا عٍاملٍ

عٍامل صاؼحي  مماؼه 

نًٌعيتي ۰ ۳ ۱ ۹ ع  ۹ 
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:ټىلپىښتنه  

نٌع  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ پٍښتنپاڼً تؽتیث فٍه، نٍ  چيکلً  ػړٌ، ظ څانګٍ امؽینٍ،  ؼىبرياړ

لٌتي نٍ،ليکاؼمنعانٍ، مزي اظاؼيافتاظانٍ،  ٌ  ظ لٌتی اظاؼاتٍ مقؤ  ػيريا ٍ نياٌ ظ ؼف علماٌٌ نيظينٍ، ليفعا نينٍ، معليظ

لٍٍ ةؽصٍ ظ  ٍې، څٍ ظظٌی ظ فکؽی كم کړلقيٌ تً تلافتاؾ  اٌفعً ظ ټ ٍؼتً پ چي، کيليٌ  کښيمنتیا نمؽه پً فٍؼمٍ اػېؿ پً 

ٍ ميظه تک تشریس فٍې چيةؽصً پً څً ډٌل  لٍ کړې ليل فٍه اٌ ٌؼٌفتً مٍ پٍښتنپاڼي ؼاټ  ۵۴ ٍ پٍښتنپاڼٍ څضً اٌ ظ ټ

اٍؼظٌ پً تز ٍيپً نښً ف لياٌ ظاص صاؼحيظ ظانې  کٌړل  کښيل ليم ظ  مؤفقېظ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  چيافتفاظه 

لٍٍ لپاؼه ظ )ؼتتًعيمزیعی فؽىتٍنٍ اٌ تي نٌٍ ظ لمړیتٍةٍنٍ منضي لـا ً ضریث( فؽمٍل څضً پً افتفاظه نمؽات پx ع

 .ٌي ) ۰ ( اکثر رع اٌ ) ۹ ( اكل رع يې ةً مخمٍعً نمؽٌ ظ چي ،ؼاٌړل

 :لليتح او ارزونه عىاملى خبرجي د :جدول ۸

اٍملٍ صاؼحيظ  مماؼه نًٌ اٌ تز(ع  نمؽه (4ؼتتً ) (1ضریث )   EFEللياؼؾ

 فؽىتٍنً

کً مؽػً نېښً نعي صٍ لً ډېؽتي رالات نيپً ٌلایتي کچً ام چيظا  1

نٌع افتاظانٍ اٌ مزيلانٍ لپاؼه ظ ام مؤفقېظ نٌٍ عيتی تينياړ ع

 کمښت

0.044 3 0.132 

 مؤفقېظ ٌلایت پً کچً ظ تخاؼانٍ ىمایً ظ اؼؾګان ظ لٍړ ؾظه کړٌ  2

 سره

0.041 4 0.164 

لٌتيپً  3 لٌتي ػيرياٌ  ظ ظ اؼؾګان ظ لٍړ ؾظه کړٌ  کښياظاؼٌ  ظ

فؽىتٍنً  کاؼيٍ مزيلانٍ لپاؼه ظ پام ٌړ ٍيڅضً ظ فاؼغ ف مؤفقې

 )نقتت نٍؼٌ ٌلایاتٍ تً(

0.06 3 0.18 

 0.126 2 0.063 فؽىتٍنٍ متٍن فؽىنګي اٌ کلتٍؼيپً ٌلایتي کچً ظ ښً  4

لٍٍپً ةؽصً کي ښً فؽىتٍنً 5  0.236 4 0.059 ظ افتاظانٍ لپاؼه ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ راىل

لٌت ؾیاتً  ةؽصيظ پٍىنتٍنٍنٍ ظ تخيیؿ اٌ ؾیؽةنآ ٌٌ  6  0.156 3 0.052 تٍحًتً ظ ظ

ٍ  ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ظ 7 اٍنانٍ  کښيپً ةؽصً  لٍراىل  0.111 3 0.037 ؾیاتېعلٍالتیا لیظ ځ

علٍ لٍړېظ ةنع  کيٍ ملي پؽٌژٌ متٍن)ظ  کخٍيپً ٌلایتي کچً ظ ل 8

 (کښيپؽٌژه پً اؼؾګان ٌلایت 

0.04 2 0.08 

ګٌٍړٌ پٍىاٌی ٍيظ ؾظه کړٌ ظ معن 9 نٌع ظ  0.066 3 0.022 اؼؾښت اړ
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لٍنيظ  مؤفقېپً اؼؾګان ظ لٍړ ؾظه کړٌ  کيظ حنعؼ پً ةؽصً  10 ظ  ټ

 اعتماظ ؾیاتٍالی

0.032 2 0.064 

اٍظ پً کچً لٍمړی  چي کېعلال پاتً ليفيپٍىنتٍن  سيظ یٍه ظا 11 ظىی

 لؽيملام 

0.05 3 0.15 

ګٌړٌ ظ  مؤفقېپً ظ ٌلایت پً کچً  اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  12 ظ 

 ؾیاتېعلةاٌؼ 

0.066 3 0.198 

ګًٍ ظ نٍؼٌ  کښيمؤفقً پً اؼؾګان ظ لٍړ ؾظه کړٌ   13 ظ کاؼکٍنکي پً ت

اٍنانٍ  ؾیاتېعلتٍالتیا ظ لې ٌلایاتٍ ظ ځ

0.046 4 0.184 

 0.186 3 0.062 پً ٌلایتي کچً ظ فکتٍؼی اظاؼٌ پٍؼه ىمایً ظؼلٍظل 14

مي ةعلٍنٍنٍ سره سره ظ اؼؾګان ٌلایت پاک اٌ منافث ليظ اك 15

 ظؼلٍظلچاپؽیال 

0.07 4 0.28 

 0.147 3 0.049 کېعلنياب نٍی  تزييليظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ظ  16

نٍؼٌ...(  سي،فلاةٍنٍ اٌ ظاعنيٍيښ کيښٍ ) ؾلؿلً، ځمظ ظتعي پې 17

 کم ارتمال ډېؽ

0.06 3 0.18 

اٍ، پؽاصٍ ؾؼاعتي ځمکٍ، اٌ ظ اٌةٍ غیؽمٍ  پً 18 اؼؾګان ٌلایت ښی آب ٌى

نٌع افتاظان ظ  کؽىڼيظ  چي کړېنً ةؽاةؽه ميظا ؾ  پٍىنځی اړ

تزلیلات تؽ  ميګټٍؼ اٌ اړین عل کښياٌ مالعاؼی پً ةؽصً  کؽىڼي

 .کړيسره 

0.055 4 0.22 

اٍظ ظ  19 لٍٍ پً مٍصً ظ ىی اٍنانٍ ةېظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ظ راىل لاةیلٍ ځ

 پً مٍفقً کي. اؼؾګان ظ  لٍړٌ ؾظه کړٌ ېعلډېؽعلاكً 

0.039 1 0.039 

نٌع ظ یٍ ښً فيکي مينٌؾاؼت لً لٍؼي ظ تضظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  20 ت اړ

 ؿم متٍننيکامي

0.053 4 0.212 

لٍټال   3.111 1 1 عٍامل  )فؽىتٍنً( صاؼحيټ
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نًٌ اٌ تز صاؼحيظ  مماؼه اٍملٍ اؼؾ  نمؽه (4ؼتتً ) (1ضریث )  EFE لليع

نًٌعيتي  ع

لٌقٍاليٍظ ىمقا لاؼيظ اؼؾګان ٌلایت  1  یً ٌلایاتٍ اٌ صپل مؽةٍظً 

اٍنيظ ام هسر   .ظي ليپً صاظؽ تړ  ليتی رالت ظ صؽاة

0.051 3 0.153 

 0.124 2 0.062 لؽيظ ټٍل ٌلایت پً فعزً ىیڅ یٍ صيٍىی پٍىنتٍن ٌحٍظ ن 2

ګٌړٌ ميظ  کښيپً اؼؾګان ٌلایت  3 ټ اٌ ټيرالت  اكتياظينتٍ اکثره 

نٌع پً کښتً فعزً  نٌع ک کښيظ ژ  .ٍيژ

0.04 2 0.080 

ليک یٍه پٍىنتٍنٍنٍ سره ظ تفاىم ظ لاف نيظ ػټٍ اٌ کٍچ ظ نړۍ 4

 لاؼه. مؼللً اٌ پیچلې

0.063 2 0.126 

ګًٍ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ پً ٌؾاؼت  5 اٍظ اٌ پً صاىً ت لٍړه  کښيظ ىی

کٍؽا  .سيةی

0.051 2 0.102 

کٍٍ کؽ  کښيپً اؼؾګان ٌلایت  6  0.135 3 0.045 لً اٌ افتعمال.کيظ مضعؼه ت

7  ٍ اٍلٍ مؽفتنعتی صؽاب نيام ميظ ٌلایت عم ً ٌيرالت ظ نړی

 ظه. کړېٌلایت تً کمً  ظې تٍحًفاؾمانٍنٍ 

0.042 2 0.084 

 0.183 3 0.061 ً فاىلًٍيٌلایت ل ظظېظ مؽکؿ څضً  8

اٌضس فيظ ؼؽ  کښيپً لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت  9 لٌٍ لپاؼه ظ یٍه  ت ظ لٍړ

 ؿم نً متٍننيکامي

0.061 2 0.122 

اٍ معیاؼي ػيري 10 اٍیس اٌ ك  0.159 3 0.053 نينل

اٍظ اٌ  11  ىمکاؼيپً کچً ظ پٍىنتٍنٍنٍ سره ظ صلګٍ ظ  ميفيظ ىی

 ټ ګؽافټي

0.048 1 0.048 

 0.148 4 0.037 هعاظلانً ٌې ػيريپٍىنتٍنٍنٍ تً ظ امکاناتٍ اٌ تخيیؿاتٍ  12

ګٌړٌ کم ميظ  کښيت پً اړه پً اؼؾګان ٌلایت ميظ تزيیل ظ اى 13 نتٍ 

 پٍىاٌی

0.057 3 0.171 

 0.096 2 0.048 فقاظ متٍن. اظاؼيظ ملک پً فعزً ظ  14

نٌٍ اکاډ تزييليظ  15 ک پؽمضتګ پً ٌړانع ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مينياظ

 تٍحًٌؾاؼت نً 

0.047 1 0.047 

 0.052 1 0.052 سيمناةع تً کم لاـ ؼ ميژةٍ معتبرٌ عل ميپً ؼف 16
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اٍکيتن اظاؼياٌ  کاظؼيظ  17  0.084 2 0.042 لیل کم

اٍظ پً کچً پً مکاتیتٍ  18  0.054 1 0.054 تفيکيةيیؽ کم  سيظ تعؼی کښيظ ىی

 0.160 4 0.04 ت نً متٍنليافتللا ميعلظ  19

 0.138 3 0.046 ت نً متٍنليافتللا ليظ ما 20

لٍټال  نًٌ( صاؼحيټ  2.266  1 عٍامل  )تيعیع

لٍټال   5.845 عٍامل صاؼحيټ

 

اٌیٍ  کښيخً يل پً نتليمزیغ ظ تز صاؼحيلپاؼه ظ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ظ فؽىتٍنٍ اٌ  چيةایع ٌ

نٌٍ کعيتي اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً فعلآ ىم یٍ ؾیات  چيلای فٍ ٌي ئېپً افاـ  چي، ظي( مثتت 0.845) تميع

لٍٍ فعا چي لؽيؽ فؽىتٍنً مېم لٍٍ اٌ لا ك ٍتٍنليظ صپلٍ ټ لٍٍ کښي تؽ  ٍيپً تؽسره ک یٍه  سي، څٍ ظاسيعه فيمقت ېک

لٌؽٌ  ليپً لاـ ؼاٌړی، ٌ ږيکي نيځتمً  چيپایلً  ( پً پؽتلً صٍؼا ۰ظ امتیاؾ رع اکثر ) چيؼكم  ٍيغکؽ ف چيةایع پً یاظ 

نٌکړٌ اٌ ىؼٍی تً ىم ظ ارتماعيکم ظی نٍ ظ ةایع ظ تي نٌٍ څضً ىم صرف نؽؽ  اٌ ليع  .لٌؽٌ ليصعؽ پً ډٌل چمتٍ

 

 مىقعیت مؤصضېارزګبن د لىړو زده کړو  اړوند عىاملى خبرجي د : شکل(۲)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تجسیه او لليتح چاپېریال داخلي د

نٍٍ ليلاةیلٍ فعاةېپؽ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  چيټٍل ىؼً عٍامل  ليظاص تاثیؽ ظؼلٍظی  ئېتٍنٍ اٌ اړص

اٌفعً  مېټېاٌ پلان ک ؼىبريظ  مؤفقېتً ؼفیعی اٌ ٌؼٌفتً ظ  ۶۴ ئې مېؽم چيلٍمړی پً نښً کړل  اٍؾی  ئېپً  م
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اٍؼظ معػم اٌ م اٍملٍ پً مان  صاؼحيظ  ئېؽی مېم  ليظ ٌؼٌفتیٍ مؤثؽه اٌ ظ فيم ٌړ ظاص چيټ کړل فٍ ټيتً ؼا ۰۴ع

اٍؼظ کليعي ۱۴ پؽةنقټ اىل ظ لمړيتٍب اٌ ميؿان ظ اىميتظ  چيعٍامل ٌةلل فٍه،   ظ  ېئ ۱۴ پاتي اٌ ټکٍ كٍي ظ م

لٌٍي ظ فٍل،  انتضاب ډٌل پً ټکٍ ضعيفٍ  اىميت ظ ىؼً ظ ضريث ىؽيٍه ظ چيظي  ۰۴ عٍامل ظاصلي ټٍل چي ظه ٌړ اظ

 ظ ټکٍ کمؿٌؼٌ اٌ كٍي فاؾمان ظ ظ چي څؽنګً .فٍيعي نيٍل کي پام پً تً ټاکلٍ اىعافٍ فتراتيژيکٍ ظ پٍىنتٍن ظ نؽؽ

لٍٍ ظ نٍ ځکً ٌي ) ۹ ( اکثر رع ةً مخمٍعً ضريتٍنٍ ٍل فٍې اٌ پً ني کښيپً نؽؽ  )۰ ( نمؽاتٍمخمٍعً ظ عٍاملٍ ظاصلي ټ

کٍاټ اػېؿ ظ ىؽ عامل ظ  کښيک ليظه. پً یاظ پٍښتنفٍې  پٍښتنپاڼً ىم تؽتیث عین ډٌل ٌؼٌفتې منتیا ظ ؼتتٍ پً چ

 ظه.فٍې  تؽتيث ةڼً پً  )اػيؿظؼلٍظلٍ ډيؽؾيات ۰ - اٌ اػيؿ ؾيات ۳ - اػيؿ، کم ۱ - اػيؿ، ډيؽکم ۹ (کښي ظ 

 

 جىړښت پىښتنپبڼي د مىخه په لليتح د عىاملى ليداخ دجدول :  ۹

 ليظاص ظ ةانعي پؽفتراتيژۍ مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

 ميؿان ظاػيؿمنتيا عٍاملٍ

عٍامل ليظاص  مماؼه 

کيټ ٍيك ۰ ۳ ۱ ۹  ۹ 

 ليظاص ظ ةانعي پؽفتراتيژۍ مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

 ميؿان ظاػيؿمنتيا عٍاملٍ

عٍامل ليظاص  مماؼه 

کيټ کمؿٌؼي ۰ ۳ ۱ ۹  ۹ 

 

 لليتح او ارزونه عىاملى داخلي د :جدول ۱۱ 

نًٌ اٌ تز ليظ ظاص مماؼه اٍملٍ اؼؾ  نمؽه (4ؼتتً ) (1ضریث )   IFEلليع

 کيټ ٍيك

کٍړه ىمکاؼياٌ فکتٍؼی ةؽصٍ سره ظ ګډٌ  تزييليلاةیلٍ ةېظ  1 ٍ ظ ى

 کٍنٍ مٍحٍظیت اٌ فؽىت متٍن.لي

0.041 2 0.082 

لٍٍ ژمنتیا اٌ  2  0.072 4 0.018 متٍن ؼٌریې ليعاظ ظ افتاظانٍ اٌ کاؼمنعانٍ ظ کاؼ ک

اٍن، اٌ مظ  3 اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ پً  م مٍحٍظیتټې تزع کاؼيځ

 .کښيمؤفقً 

0.053 3 0.159 

 0.056 2 0.028  اماظګي ظاصلېعٌتً ظ  مؽرلې ت لٍمړۍفيکي مينظ تض 4

لٌٍ پً ةؽصً فيظ افتاظانٍ ظ ؼؽ  کښيپً کمً مٍظه  5 ت ظ لٍړ

 تٍب )ظ تٍكع صلاف(ليةؽیا

0.061 3 0.183 
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 0.364 4 0.091 تؽ لافً کٍل کيحؽیتً ځم ۵۴۴ظ پٍىنتٍن لپاؼه ظ  6

 کښيقتم في سياٌ تعؼی اظاؼيڅضً پً ټٍل  ټکنالٍژي ظ عصري 7

 افتفاظه کٍل.

0.052 3 0.156 

 قيراٌضس فتراتیژیک م لپاؼه ظ یٍ مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  8

 مٍحٍظیت.

0.047 3 0.141 

لاةیلٍ ةؽصٍ څضً ظ مؽفتٍ ةېظ ؾیؽةنآٌ اٌ نٍؼٌ تخيیؿاتٍ لپاؼه ظ  9

 حلتٍل.

0.05 2 0.100 

اٌةېپً کچً ظ  مؤفقېظ  10 لپاؼه ظ مضتلفٍ  ليلاةیلٍ ةؽصٍ ظ لاښً 

نٌٍ ظ تګلاؼٌ مٍحٍظیت.  اؼؾ

0.042 4 0.168 

لٍٍ څانګٍ  11 نٌ ليظ پؽمضتل کښيتلؽیتآ پً ټ  کياٌ لٍړ اعتتاؼ لؽ

 کؽیکٍلم څضً افتفاظه.

0.06 3 0.180 

لپاؼه ظ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  لاةیلٍ اظاؼٌ څضً ةېظ  12

 ٌ  پٍؼه کٍل. ٌاړتیا

0.04 1 0.040 

 0.282 3 0.094 مؽاکؿٌ متٍنظ  ٌيت ظ لٍړافيکياٌ  ٌؿ نيڅېړ ظ  13

 0.210 3 0.07 ةؽیښنا متٍن ميظ منؽ 14

 0.048 3 0.016 ټ متٍننيظ منؽم انټؽ  15

کٍاټ مٍحٍظیت سياٌ تعؼی اظاؼي، ميمفاف علظ  16  0.090 2 0.045 چ

کٌتٍؼا لپاؼه ظ افتاظانٍ لٍړه تلاضا ظ مافټؽي 17  0.228 4 0.057 اٌ ظ

نٌع ظ افتاظانٍ، مامٍؼینٍ اٌ مزي 18 اٍظ ظ ؾیاتٍ ٌلایتٍنٍ اړ نٍ ليظ ىی

 کښيمتٍن پً مؤفقً 

0.042 4 0.168 

کٍاټ مٍحٍظیت )نيظ منؽم ام 19  CCTV ) 0.061 4 0.244تی چ

 0.096 3 0.032 ټٍ متٍنمېفعالٍ ک یلٍمتنکظ پؽفٍنل څضً  اظاؼيظ افتاظانٍ اٌ  20

لٍټال ظاص  3.567  1 (کيټ ٍيعٍامل  )ك ليټ
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نًٌ اٌ تز ليظ ظاص مماؼه اٍملٍ اؼؾ  نمؽه (4ؼتتً ) (1ضریث )   IFE لليع

 کيټ کمؿٌؼي

ګٍ 1  0.162 3 0.054 ظ ځای نً متٍن نيظ افتاظانٍ مامٍؼینٍ لپاؼه ظ افت

 0.030 1 0.03 ظ پٍىنځیٍ کمښت 2

 0.114 2 0.057 نً متٍن فارېظ تزلیم لپاؼه ظ امکاناتٍ اٌ  3

 0.120 3 0.04 ىزی مؽکؿ نً متٍن ظ یٍ 4

 0.036 2 0.018 نً متٍن ني کتاةضانېػ ٍېيظ  5

لٍٍ ةؽصٍ ظ ثتت لپاؼه ظ یٍ عصري کمپيٍټؽي 6  0.042 1 0.042 ډاټاةیك نً متٍن ظ ټ

 0.120 4 0.03 کٍنٍ نً متٍنليٍ ظ تفاىم ىمکاؼيظ نړیٍالٍ پٍىنتٍنٍنٍ سره ظ ګډٌ  7

اٍ اٌ ميرً تعیظ ؾیؽةنآٌ )لٍةؼالی، ظػٍنډٌ تالاؼ، لیل 8  0.216 4 0.054 لی...( کم

 0.108 2 0.054 نً متٍن ټؽیافيکلپاؼه ظ  مؤفقېظ  9

ګٌؽام اٌ پؽ  ت ظ مافټؽيفيؽ افتاظانٍ مصرٌ مېظ لٍړ م 10 ظ  مؤفقېپً پؽ

 0.046 .کېعلؼامنځ تً  لٍړ کاؼي فناؼ

2 0.092 

 0.156 3 0.052 ً ٌفایعٍ نً متٍنليٌړ نل افتفاظېپً پٍؼه ډٌل ظ  11

تمځای نً  سيافا ٌفائعٍ لپاؼه ظ یًٍ ليظ افتاظانٍ اٌ مزيلانٍ ظ نل 12

 0.044 متٍن

2 0.088 

 0.120 2 0.06 ظ لٍړ ؼتتً افتاظانٍ نً متٍن 13

 0.111 3 0.037 ظ مؽکؿ نً متٍن. ټکنالٍژيپً فعزً ظ معلٍماتی  مؤفقېظ  14

اٍؼ نً متٍن ظ یٍ 15  0.204 4 0.051 مخيؿ لاةؽات

نٌع افتاظانٍ اٌ  مؤفقېظ  16 لٍت  پؽفٍنل لپاؼه ظ ټؽانقپٍؼټي اظاؼياړ في

 ٍ  0.09 ت.ظينً مٍح

2 0.180 

ٍ مخلً، پٍفټؽ، ةینر اٌ...( لپاؼه کاف ميظ نشراتٍ )عل 17  0.140 2 0.07 نً متٍن ظيخېی ة

ٍ  ليتؽ اى کښيپً ىؽ ىنف  18  0.102 2 0.051 ت.ظيمعیاؼ ظ ؾیاتٍ مزيلانٍ مٍح

 0.180 3 0.06 مؽکؿ نً متٍن PDCظ  19

 0.240 4 0.06 کنفؽانقٍنٍ اؼائیً تً ظ افتاظانٍ کمً لیٍالتیا ميعلظ  20

لٍټال ظاص  2.561  1 (کيټ کمؿٌؼيعٍامل  ) ليټ

لٍټال ظاص  5.556 عٍامل   ليټ
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 مىقعیت مؤصضېارزګبن د لىړو زده کړو  د اړوند عىاملى داخلي د : شکل( ۳) 

 

ٍ  ښٍظل کي ګؽاف لانعي پً مٍكعيت يا لٍؼی فتراتيژيک مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  تً تزليل SWOT ظ نؽؽ ی ف

 .ظئ

 مىقعیت صتراتیژیک مؤصضېارزګبن د لىړو زده کړو  :شکل( ۴)
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 مبتریک عىاملى خبرجي او داخلي دشکل: (  ۵)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تجسیه او تحليل SWOT د

اٍټ ظ ةؽصي ظ تزليل اٌ تخؿی ػٍؼه اٌ ظپلي کېعٌ لپاؼه ئې ىلي ځلي ي چي ظاسي فتراتیژ  ئ،څضً منؽٍؼ ظاظ ېظ ف

ٌسي چي ظ تزييلي نياظ لپاؼه ظ متً فؽىتٍنٍ اٌ كٍي ټکٍ ؾیاتٍالی اٌ كٍت اعؽمي رع تً ٌؼفيږي اٌ پً ملاةل کښي 

نٌٍ اٌ کمؿٌؼي   .ټکٍ ګؽاف تؽ رع اكل ٌؼفيږي ٍئې ظ تيعيع

اٍټ اٌ  (Opportunities)فؽىتٍنٍ  (Weaknesses) يټک ، کمؿٌؼي(Strenghts)يکټ معلث ظ نياظ ظ كٍي  (SWOT)ف

 څضً ظي. (Treaths)تيعيعاتٍ 

2 

 محافظه کارانه ستراتیژی

Conservative 

(WO) 

1 

 تهاجمی ستراتیژی

Aggressive 

(SO) 

4 

 تدافعی ستراتیژي

Defensive 

(WT) 

3 

 رقابتی ستراتیژی

Competitive 

(ST) 
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 جدول: د صىاټ تجسیه او تحلیل ۱۱

اٍمل ليظاص  ع

Internal Factors 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عٍامل صاؼحي

External Factors 

 ((Strenghts     کيظ كٍت ټ

اٌ فکتٍؼی ةؽصٍ سره ظ  تزييليلاةیلٍ ةېظ  .1

کٍړه ىمکاؼيګډٌ  ٍ ليٍ ظ ى نٍٍ مٍح ت اٌ ظيک

 فؽىت متٍن.

لٍٍ ژمنتیا اٌ  .2 ظ افتاظانٍ اٌ کاؼمنعانٍ ظ کاؼ ک

 متٍن ٌریېؼ  ليعاظ

ٍ ټېځٍان، اٌ متزع کاؼی ظ  .3  تظيم مٍح

 .کښياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ پً مؤفقً 

تً ظ  مؽرلې ت لٍمړۍفيکي مينظ تض .4

  اماظګيعٌ ليظاص

ت ظ فيظ افتاظانٍ ظ ؼؽ  کښيپً کمً مٍظه  .5

لٌٍ پً ةؽصً تٍب )ظ تٍكع ليةؽیا کي لٍړ

 صلاف(

تؽ  کيحؽیتً ځم ۵۴۴ظ پٍىنتٍن لپاؼه ظ  .6

 لافً کٍل

اٌ  اظاؼيڅضً پً ټٍل  ټکنالٍژيظ عصری  .7

 افتفاظه کٍل. کښيقتم في سيتعؼی

 لپاؼه ظ یٍ مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  .8

ٍ قيراٌضس فتراتیژیک م  ت.ظي مٍح

لاةیلٍ ةېظ ؾیؽةنآٌ اٌ نٍؼٌ تخيیؿاتٍ لپاؼه ظ  .9

 ةؽصٍ څضً ظ مؽفتٍ حلتٍل.

لاةیلٍ ةؽصٍ ظ لاښً ةېپً کچً ظ  مؤفقېظ  .15

لپاؼه ظ مضتلفٍ اؼؾٌنٍ ظ تګلاؼٌ  لياٌ

 ٍ  ت.ظيمٍح

لٍٍ څانګٍ  .11 اٌ  ليظ پؽمضتل کښيتلؽیتآ پً ټ

 کؽیکٍلم څضً افتفاظه. کيلٍړ اعتتاؼ لؽٌن

اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  لاةیلٍ اظاؼٌ څضً ةېظ  .12

 لپاؼه ظ اړتیاٌ پٍؼه کٍل. مؤفقې

 مؽاکؿٌ متٍن ٌيت ظ لٍړافيکيؿ اٌ نيڅېړ ظ  .13

 ښنا متٍنةؽې ميظ منؽ .14

 ټ متٍننيظ منؽم انټؽ  .15

کٍاټ  سياٌ تعؼی اظاؼي، ميمفاف عل .16 چ

 ٍ  تظيمٍح

کٌتٍؼا لپاؼه ظ افتاظانٍ لٍړه  .17 ظ مافټؽی اٌ ظ

 تلاضا

نٌع ظ افتاظانٍ،  .18 نٍٍ اړ ظ ىیٍاظ ظ ؾیاتٍ ٌلایت

نٍ متٍن پً مؤفقً ليمامٍؼینٍ اٌ مزي

 کښي

ٍ نيظ منؽم ام .19 کٍاټ مٍح ت ظيتی چ

(CCTV ) 

پؽفٍنل څضً  اظاؼيظ افتاظانٍ اٌ  .25

 ټٍ متٍنمېفعالٍ ک يلٍمتنکظ

 Weaknesses) کيټ کمؿٌؼي

ظ افتاظانٍ مامٍؼینٍ لپاؼه ظ  .1

 ظ ځای نً متٍن نيافتٍګ

 ظ پٍىنځیٍ کمښت .2

 فارېظ تزلیم لپاؼه ظ امکاناتٍ اٌ  .3

 نً متٍن

 مؽکؿ نً متٍن ظ یٍ ىزي .4

 نً متٍن ېکتاةضان نيػ یٍې ظ .5

لٍٍ ةؽصٍ ظ ثتت ظ  .6 لپاؼه ظ یٍه ټ

ډاټاةیك نً  ٍټؽيکمپي عصري

 متٍن

نٍٍ سره ظ ګډٌ  .7 ظ نړیٍالٍ پٍىنتٍن

نٍٍ نً متٍنليٍ ظ تفاىم ىمکاؼي  ک

ظ ؾیؽةنآٌ )لٍةؼالی، ظػٍنډٌ تالاؼ،  .8

ظ لی ...( کمٍاً تعمیؽ اٌ یلیل

 ټؽیا نً متٍنفيلپاؼه ظ ک مؤفقې

نً  ایؽټلپاؼه ظ کفي ېظ مؤفق .9

 متٍن

ظ  تفيؽ افتاظانٍ مصرٌ مېظ لٍړ م .15

ګٌؽام اٌ پؽ  مافټؽي  مؤفقېپً پؽ

 .کېعلؼامنځ تً  فناؼ  ظ لٍړ کاؼي

ً ليٌړ نل افتفاظېپً پٍؼه ډٌل ظ  .11

 ٌفایعٍ نً متٍن

ً ليظ افتاظانٍ اٌ مزيلانٍ ظ نل .12

تمځای  سيافا ٌفائعٍ لپاؼه ظ یٍ

 نً متٍن

 ظ لٍړ ؼتتً افتاظانٍ نً متٍن .13

پً فعزً ظ معلٍماتي  مؤفقېظ  .14

 ظ مؽکؿ نً متٍن. ټکنالٍژي

 مخيؿ لاةؽاتٍاؼ نً متٍن ظ یٍ .15

 اظاؼياړٌنع افتاظانٍ اٌ  مؤفقېظ  .16

 ټيپؽفٍنل لپاؼه ظ ټؽانقپٍؼ 

 ٍ لٍت نً مٍح  ت.ظيفي

پٍفټؽ، مخلً،  ميظ نشراتٍ )عل .17

ٍ  ةینر اٌ نٍؼ...( لپاؼه کافي خی ظية

 نً متٍن

معیاؼ  ليتؽ اى کښيپً ىؽ ىنف  .18

 ٍ  ت.ظيظ ؾیاتٍ مزيلانٍ مٍح

 مؽکؿ نً متٍن PDCظ  .19

نٍٍ اؼائې ميعلظ  .25 تً ظ  کنفؽانق

 اٍلتیاليافتاظانٍ کمً 
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 (Opportunities)فؽىتٍنً  

اړٌنع افتاظانٍ  مؤفقېکً مؽػً ظنېښً نعي صٍ لً ډېؽتي رالات نيپً ٌلایتي کچً ام چيظا  .1

 عٌنٍ کمښتعيتی تينياٌ مزيلانٍ لپاؼه ظ ام

 سره مؤفقېؾظه کړٌ ٌ اؼؾګان ظ لٍړ  ظ ٌلایت پً کچً ظ تخاؼانٍ رمایً  .2

لٌتيپً  .3 لٌتي ػيرياٌ  ظ ٍ ٍيڅضً ظ فاؼغ ف مؤفقېظ اؼؾګان ظ لٍړ ؾظه کړٌ  کښياظاؼٌ  ظ

 .مزيلانٍ لپاؼه ظ پام ٌړ کاؼی فؽىتٍنً )نقتت نٍؼٌ ٌلایاتٍ تً(

 .فؽىتٍنٍ متٍن پً ٌلایتي کچً ظ ښً فؽىنګي اٌ کلتٍؼي .4

لٍٍپً ةؽصً کي ښً فؽىتٍنًظ افتاظانٍ لپاؼه ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  .5  .راىل

لٌت ؾیاتً ةؽصيظ پٍىنتٍنٍنٍ ظ تخيیؿ اٌ ؾیؽةنآ ٌٌ  .6  تٍحً تً ظ ظ

 ؾیاتېعلاٍلتیا ليظ ځٍانانٍ  کښيظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ظراىلٍ پً ةؽصً  .7

ٍ  کيٍ ملي پؽٌژٌ متٍن)ظ  کخٍيپً ٌلایتي کچً ظ ل  .8 علٍ پؽٌژه پً اؼؾګان ٌلایت ړېظ ةنع ل

 (کښي

ګٌٍړٌ پٍىاٌیظ ؾظه کړٌ ظ معنٍی  .9  اؼؾښت اړٌنع ظ

لٍنيظ  مؤفقېپً  اؼؾګان ظ لٍړ ؾظه کړٌ  کيظ حنعؼ پً ةؽصً  .15 اٍلی ټ  ظ اعتماظ ؾیات

اٍظ پً کچً لٍمړی ملام  چي کېعلال پاتً ليفيپٍىنتٍن  سيظا ظ یٍ .11  لؽيظىی

ګٌړٌ ظ ةاٌؼ مؤفقېپً اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ظ ٌلایت پً کچً .12  ؾیاتېعل ظ 

ګًٍ ظ نٍؼٌ ٌلایاتٍ ظ ځٍانانٍظ  کښيمؤفقً پً پً اؼؾګان ظ لٍړ ؾظه کړٌ  .13 ظ کاؼکٍنکي پً ت

اٍلتیا لی  ؾیاتېعلت

 مایً ظؼلٍظلپً ٌلایتي کچً ظ فکتٍؼي اظاؼٌ پٍؼه ر .14

 ؽیال ظؼلٍظلېمي ةعلٍنٍنٍ سره سره ظ اؼؾګان ٌلایت پاک اٌ منافث چاپليظ اك .15

 کېعلنياب نٍی  تزييليظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ظ  .16

نٍٍ اٌ ظاښٍیعنې کيظتعی پیښٍ ) ؾلؿلً، ځم ظ .17  کم ارتمال ډېؽ...(  سي،فلاة

اٍ، پؽاصٍ ؾؼاعتي ځمکٍ، اٌ ظ اٌةٍ غیؽمٍ ظا ؾ  .18 ظ  چي کړېنً ةؽاةؽه ميظ اؼؾګان ٌلایت ښی آب ٌى

 ميګټٍؼ اٌ اړین عل کښياٌ مالعاؼی پً ةؽصً  کؽىڼيپٍىنځی اړٌنع افتاظان ظ  کؽىڼي

 .کړيتزلیلات تؽ سره 

لٍٍ پً مٍصً ظ ىیٍاظ ظ  .19 اؼؾګان ظ  لٍړٌ  ېعلډېؽلاةیلٍ ځٍانانٍ علاكً ةېظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ظ راىل

 مٍفقې کښي پً  ؾظه کړٌ

 ؿم متٍننيکاميت اړٌنع ظ یٍ ښً فيکي مينظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت لً لٍؼي ظ تض .25

(SW) 

اٌفعً ظ  s6ظ  .1 اٌ  o17,o15,o6,o18پً 

o2 تؽ لافً کٍل 

اٌفعً ظ  s2اٌ  s1ظ  .2  ,o5, o7, o12پً 

o13, o16, o19   ٌاo20 تؽ لافً کٍل 

اٌفعً ظ  s20ظ  .3 تؽ  o10اٌ  o4پً 

 لافً کٍل.

اٌفعً ظ  s5ظ  .4 تؽ  o11اٌ  o1پً 

 لافً کٍل

اٌفعً ظ  s8ظ  .5 تؽ  o3, o6, o8, o9پً 

 .لافً کٍل

(WO) 

اٌفعً ظ  o6ظ  .1  ,w1, w3پً 

w5, w6, w8, w11, w12, , 

w4, w16, w17, w15  ٌاw19  

 .کمٍل

اٌفعً ظ  o2ظ  .2  w9پً 

 .کمٍل

اٌفعً ظ  o5ظ  .3  w13پً 

 .کمٍل

اٌفعً ظ  o11اٌ  o7ظ  .4 پً 

w20, w18, w10,   ٌاw2 

 .کمٍل

 

نًٌ عيتي  (Threats)ع

لٌقٍا ٍظ ىمقایً ٌلایاتٍ اٌ صپل لاؼيظ اؼؾګان ٌلایت  .1 رالت ظ  تينيظ ام هسر  ليمؽةٍظً 

 .ظي ليپً صاظؽ تړ  ليصؽاةٍا

 لؽيفعزً ىیڅ یٍ صيٍىی پٍىنتٍن ٌحٍظ نظ ټٍل ٌلایت پً  .2

ګٌړٌ ميظ  کښيپً اؼؾګان ٌلایت  .3 ټ اٌ ظ ژٌنع پً کښتً فعزً ټيرالت  اكتياظينتٍ اکثره 

 .ٍيژٌنع ک کښي

نٍٍ سره ظ تفاىم ظ لاف نيظ ػټٍ اٌ کٍچ ظ نړۍ .4  لاؼه. ليک یٍه مؼللً اٌ پیچليپٍىنتٍن

ګًٍ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ پً ٌؾاؼت  .5 کٍؽا کښيظ ىیٍاظ اٌ پً صاىً ت  .سيلٍړه ةی

کٍٍ کؽ  کښيپً اؼؾګان ٌلایت  .6  لً اٌ افتعمال.کيظ مضعؼه ت

7.  ٍ ٌلایت تً کمً ې ظ تٍحًً فاؾمانٍنٍ ٌيتی صؽاب رالت ظ نړیٍالٍ مؽفتنعنيام ميظ ٌلایت عم

 ظه. کړې

 ً فاىلًٍيٌلایت ل ظظېظ مؽکؿ څضً  .8

لٌٍ لپاؼه ظ یٍفيظ ؼؽ  کښيپً لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت  .9  ؿم نً متٍننيکامياٌضس  ت ظ لٍړ

اٍ معیاؼي ػيري .15  نينلٍایس اٌ ك

نٍٍ سره ظ صلګٍ ظ  ميفيظ ىیٍاظ اٌ  .11  ټ ګؽافټي ىمکاؼيپً کچً ظ پٍىنتٍن

نٍٍنٍ تً ظ امکاناتٍ اٌ تخيیؿاتٍ  .12  هعاظلانً ٌې ػيريپٍىنت

(ST) 

اٌفعً ظ  s1ظ  .1  ,t4, t7, t8, t9, t10پً 

t11, t15  ٌاt16 .تؽ لافً کٍل 

اٌفعً ظ  s2ظ  .2  t13, t1, t3, t18, t19پً 

 تؽ لافً کٍل. t20اٌ 

اٌفعً ظ  s8ظ  .3  t8اٌ  ,t6,t2, t5پً 

 تؽلافً کٍل.

اٌفعً ظ  s16ظ  .4 تؽ لافً  t14پً 

 کٍل.

اٌفعً ظ  s9ظ  .5  .تؽ لافً کٍل t12پً 

 

(WT) 

 ,t15پً فاتلٍ سره ظ   w13 ظ .1

t6, t8, t14, t16 t17  ٌاt19  ًڅض

 ٍی.نيمض

 ,t4,t7پً فاتلٍ سره ظ  w7ظ  .2

t9, t10  ٌاt11  ًڅض

 ٍی.نيمض

اٌ  t1پً فاتلٍ سره ظ  w1ظ  .3

t2 ٍی.نيمض 

 t3پً فاتلٍ سره ظ  w16ظ  .4

 ٍی.نيمض  t12اٌ 

 t5پً فاتلٍ سره ظ  w10ظ  .5

 ٍی.نيمض t13اٌ 
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 تىنه:ليصتراتیژیک پلان او  ليد مد لىړو زده کړو وزارت 

ٌ  ليظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت ظ م لٌت ظ  حميٍؼي ميتٍنً ظ افؼانقتان ظ افلا ليفتراتیژیک پلان ا ظ

 ٍيغکؽ ف چي، ٍيپً عین ډٌل صپل فتراتیژی تؽتیث اٌ پً لاؼه اچ چي ظي ٍيلٍمړیتٍةٍنٍ پً افاـ ټاکل ف

ٍ  لانعيلٍمړیتٍةٍنً پً   .ٌډٌل سره غکؽ ک

 ليحکىمتى  ښه (1)

 تليافتللا ليما 

  پؽاصتیا ټکنالٍژيظ معلٍماتی 

  فقاظ پً ضع ىڅی اظاؼيظ 

  نٌع  ظ حنعؼ اړ

 

 پروګرامىنى پراختیا ميد عل (2)

  نًٌ تفيؼؽ  لٍړ

 کٍل لافً تؽ اعتتاؼ لٍړاٌي ظ تفيکي ظ 

 ٌظه نٍښتٍنٍتً اٌ نٌٍڅېړ  علمي  ٍ  ٌؼکٍل تمياٌعم

 سيلىړو زده کړو ته لاسر (3)

 نًٌ تفيکي پؽٌفې ظ تعؼیك ظ  لٍړ

 ورکىلپراختیاته زیرةناوو اتى او تأصيضسو ټيد ةنض (4)

 

 

 

 

 

ګٌړٌ کم پٍىاٌیميظ  کښيت پً اړه پً اؼؾګان ٌلایت ميظ تزيیل ظ اى .13  نتٍ 

 فقاظ متٍن. اظاؼيظ ملک پً فعزً ظ  .14

 تٍحًک پؽمضتګ پً ٌړانع ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت نً مينياظٌنٍ اکاډ تزييليظ  .15

 سيمناةع تً کم لاـ ؼ ميژةٍ معتبرٌ عل ميپً ؼف .16

 ليل کمٍاکيتن اظاؼياٌ  کاظؼيظ  .17

 تفيکيةيیؽ کم  سيظ تعؼی کښيظ ىیٍاظ پً کچً پً مکاتیتٍ  .18

 ت نً متٍنليافتللا ميعل .19

 ت نً متٍنليافتللا ليظ ما .25
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 :ليښه حکىمتى  (1)

 ت تر لاصه کىللياصتقلا ليما 

اٍ اٍظ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت ظ ك ، کٍم ږيکيت ٌؼکٍل ليافتللا لينٍ پً افاـ ىؼٍ پٍىنتٍنٍنٍ تً مانيظ ىی

اٌ ظ مؽکؿی  ظي ٍيپیل ف چاؼيىمعا  کيمض چي، لٌؽيت ٌړتیا ليافتللا ٍيت پً افاـ ظ غکؽ ففيظ ؼؽ  چي

اٍظ نٍؼ پٍىنتٍنٍنٍ څضً ٌؼٌفتً  لٍؼي ظا کاؼ ةً ظ یٍ چي، سيفؽىت څضً ةؽصمن  پٍىنتٍنٍنً ىم ظظې ةً ظ ىی

اٍنا لياٌ ظ ة عيٌمٍن نېچيمناةعٍ سر  ليڅٍ ظ ما ٍيپٍىنتٍنٍنً ٌىڅ اٍ ةً ت ٍ  ييص  کيڅٍ صپل ضرٌؼتٍنً اٌ ؼاتلٍن ميٌم

اٌ  ليافانً اٌ سریع ما قتم پً پؽتلً یٍفي ليظ متً ما کښيةؽصً  ظېاٌ پً  کړيل ٍيل نياظ پً ډٌل تممقتل ظ یٍ مېةؽنا

کٍاټ ؼامنځ تً  تعاؼکاتي اٍړی  ىمعېظ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ةنا  ، سيچ پً  چيفؽىت ظ لافتً ؼاٌړلٍ لپاؼه ػ

کٌړې ئېسره سره  کېعٌاٌ ظ فعالً  عينٍ مناةع ٌم مؽةٍط یٍ لړ عایعاتي پٍؼيمؤفقً   ةؽصي ظظې چي، ظ ةلآ لپاؼه ىڅی 

کٍاټ  کٍ پنځٍ کلٍنٍپً ؼاتلٍن چيډٌل نؽؽ اچٌٍ  لانعيتً پً  تٍنٍليفعا نيځی ئېلپاؼه   .لٌؽيةً متٍن  کښيکاؼی چ

 پيذاکىل مناةعى عايذاتي د لپاره خپلىاکێ مالي د :اړتيا لمړۍ

اٍړي،ؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ا اٍ ليظ ما چي ػ ظ  کښي لړۍپً  کېعٌمناةعٍ ظ پیعا ێ لپاؼه ظ عایعاتيکصپل

لٍٍ  مياٌ ىمعاؼنګً لاؾ  کړيخاظ مپې پٍىنځی ای نٌع ظ  مؤفقېظ  چية کٍاټ  کؽىڼياړ ظ یٍ  کښيپٍىنځی پً چ

ٍ  تزلیلاتي لٍٍ سره ظ  عيلياٌ ت ، اٌ کړيمناةع پیعا عایعاتي کښيپً ةؽصً  اٌ مالعاؼۍ کؽىڼيفاؼم پً ؼامنځ تً ک

لٍٍ اٌ مالعاؼی ؼیافت کؽىڼيظ ٌلایت پً کچً ظ  چي لؽيىمعاؼنګً پلان  لٍګ نٌع  پٍؼي پً فکتٍؼ کؽىڼياٌ ظ ، اٌة  ػيرياړ

ٍ نيکؽ  یٍ کښيسره پً ګډه ظ پٍىنتٍن پً ځمکً فقاتٍ ً مؤٌيمؽفتنع لٌتيظ فارً پً نښً اٌ ظ امکاناتٍ پً  عيليؿه ت

ٍ  کښيىٍؼت  اٍ ليمؤفقً ظ ما ئېاٌ پً افاـ  لٌؽيع ليیٍه انعاؾه ت  .کړي ظېژ نيسررع تً  کيصپل

 :نيکړ 

 اٌ پلان تؽتیتٍل. اتي ظؽريلياٌ عم ئیٍيت لپاؼه ظ احؽاليافتللا ليظ پٍىنتٍن ظ ما (1

 .پٍىنځی ایخاظٌل ظ مپې (2

لٌٍ سره ظ کال پً ىؽ مٍفم  معیاؼيظ  (3  .فتؿیخاتٍ عؽضً کٍل ةاؾاؼ تًظ  کښيمنٍ صٍنٍ پً حٍړ

 .کٍل تً ؼامنځ مناةع عايعاتی سره نيؼٌؾ  پً نٍؼٌ اٌ ماىيانٍ، ماتٍمچيٍ ظ (4

ٍ نيظ کؽ  (5  .ننعاؼتٍن حٍړٌل ميعاتٍ مٍفليؿٌ ت

نٌکٍ مؤفقاتٍ ٍکٍؼني اٌ اٌلٍنړۍ (6 نٌع مالعاؼۍ اٌ کؽىڼي ظ تً کاؼکٍ  .کٍل چمتٍ ٌؼکناپٍنً اړ

لٍيع تضمٍنٍ فٍيٍ اىلاذ ظ (7  .کٍل ٌړانعي تً ماؼکيټ اٌ ت

نٌع مؤفقې ظ (8 نٌع کؽىڼي اٌ مالعاؼۍ ظ اړ  .پيعاکٍل ةاؾاؼ لپاؼه مزيٍلاتٍ اړ
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 ورکىل پراختيا ته ټکنالىژۍ معلىماتي: 

لٍٍ ةؽصٍ  چي لؽياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ژمنتیا  تٍنٍ ظ چټکتیا پً ليت اٌ ظ فعافيظ لاښً مفا کښيپً ټ

 ٍ لٍتٍنٍ څضً افتفاظه  کيټکنالٍژي ليصً ظ پؽمط تلم ةؽیعه امکانات ٌحٍظ  فعلا  تؽ یٍ کښيةؽصٍ  نٍپً ځی چي، کٌړيفي

نٍةېسر ظېاٌ پؽ  لؽي  .ٍيډٌل ؼا صلاىً ک لانعيتٍنً پً ليصپل فعا کښيةؽصً  کٍ پنځٍ کلٍنٍ لپاؼه پً غکؽ فٍېؽه ظ ؼاتل

 ورکىل پراختيا ته (E- governance) حکىمتىلێ ښنائيةرې :ااړتی لمړۍ

ظ متً  کښيپً ةؽصً  ټکنالٍژينٍ ظ  ٌي ليٍ ةېةيیؽ مٍ پً ښً ډٌل پؽ مط  سياٌ تعؼی اظاؼي چيلپاؼه  ظظې

اٌفعً ةً  چي، ةؽصً تنؽیمٍي ٍېامکاناتٍ اٌ نٍؼٌ فؽىتٍنٍ څضً پً افتفاظه غکؽ ف ښً اٌ  یٍ کښيپً مؤفقً  ئېپً 

اٍ ظېاٌ پً  فٍی ٌيؽیال ؼامنځ تً چاپې سياٌ تعؼی اظاؼيمنافث  ةيیؽ  سياٌ تعؼی اظاؼي مؤفقېظ  چيږٌ نيسره ةً ٌت

ٍ  ييښناةؽې چيکړٌ، ځکً  ييښناتؽ یٍه ةؽیعه ةؽې نٌٍ  عيظ افناظٌ ظ صٍن ليرکٍمت سرعت  کښيفاتلٍ سره سره پً کاؼ

 .ٍيىم ؼامنځ تً ک

 :نيکړ 

 ث فایټ حٍړٌل.ٌيلپاؼه ظ یٍ  مؤفقېظ  (1

اٍظ اضافً کٍل.)نړیٍالً( ژةً سيليؽه پً انګةېژةٍ سر  ث فایټ لپاؼه پً پښتٍ اٌ ظؼي ٌي ٍيظ حٍړ ف (2  م

 .فعالٍل ( Firewall ) فيقتم کنټؽٌل ٍيك يٍ ظ مٍصً پً افتفاظې ميف ظ انټؽنيټ ظ (3

 .کٍل پٍؼتً ګټًتؽې  انعاؾه پً فيقتم ياظ ظ اٌ ثتتٍل مزيلانٍ ظ کي فيقتم پً HEMIS ظ (4

 .حٍړٌل اؼميف )ايميلٍنً( معلٍماتٍ ةؽيښايي  ظ (5

ٍ ليةؽصٍ ظ سریع افيام اٌ تفيیم پً صاظؽ ظ ت اظاؼيلاةیلٍ ةېظ پٍىنتٍن ظ  (6  .فعالٍل متکې نيف

 .ورکىل پراختيا ته ( E-learning ) کړو زده يةريښنای اړتیا: دوهمه

نٌٍ  کړيؾظه  ييةؽیښنا نٌٍ څضً م یٍ لً صٍؼا ضرٌؼي کښيظ لٍړٌ ؾظه کړٌ پً نياظ  ٍيظ غکؽ ف چي، ږيکيؽل مېفکتٍؼ

اٍړی  سره اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقًت اٌ ضرٌؼت تً پً کتٍ ميفکتٍؼ اى امکاناتٍ پً  ٍظ صپل کښيةؽصً  ظېپً  چيػ

لٍتٍنً ؼامنځ تً  کښيظائؽه   .کړيفي

 :کړني

نٌي ظ (1  .ايخاظٌل کتاةتٍن کيالکتر

نٌٍ ړنيؿٌڅې اٌ کتاةتٍنٍنٍ انلاين لاةيلٍةې ظ مزيلانٍ اٌ افتاظانٍ ظ (2  .سره ٌىلٍل  مؽکؿ

 .ةؽاةؽٌل ؾمينً کړٌ ؾظه  ييةؽيښنا ظ لپاؼه مزيلانٍ ظ (3

 .ةؽاةؽٌل افانتيا انټؽنيټ ظ لپاؼه يلانٍزم ظ (4

اٍظ ظ لپاؼه تعؼيك ظ مزيلانٍظ  (5  .ةؽاةؽٌل افانتيا تعؼيك ظ انلاين څضً پٍىنتٍنٍ معتبرٌ ظ عيظةان اٌ ظننً ىي

 . کٍل چمتٍ فيقتم کنفؽانك ٌيډيٍ ظ مٍصً پً تعؼيك انلاين ظ (6
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 متارزه وړانذي په فضاد اداري د: 

ګًٍ ظ  فقاظ ظ یٍ اظاؼي اٍظ اٌ پً صاىً ت نٌٍ لپاؼه تؽ ةل ىؽ څً مضر اٌ تني تزييليىی نٌاظ   عه ظهعيپ کېضؽیتٍ

ٌ ٍيریثیت تً لٍړه ىعمً ٌؼف اظاؼې یٍې، اٌ ظ سياعتعال لً منځً یٍ سيکٍلای  چي  چي سيل ٌي، اٌ ىمعاؼنګً ةایع 

 .ږيميظ فاؾمان لپاؼه ظ ؾىؽ پً مان تماصٍؼا لٍی اٌ  ئېؾیان  ٌيکچً  هفعزً اٌ ىؽ  هفقاظ کً پً ىؽ  اظاؼي

لٍٍ ةؽصٍ  مؤفقېظ  چي ٍيىڅً ک ؼىبري مؤفقېپایلٍ تً پً کتٍ سره اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  فقاظ مضرٌ اظاؼيظ  پً ټ

اٍؾينً  کښي ټٍل ىؼً ارتمالات  چي ٍيکٍښښ ک کيٌفاتی ةل کښينً پً ىفؽ فقاظ ګؽاف ىمېپً  اظاؼيظ  چيظا ی

فقاظ  اظاؼيظ  چي کړي، اٌ ىیڅ چا تً ةً احاؾه ٌؼنسيلً منځً یٍ ٍيمؽفتً ک کښي کېعٌفقاظ ظ ؼامنځ تً  اظاؼيظ  چي

ةً ظ ىؽ  ؼىبري ظ اظاؼې ږيکيښً ؼامنځ تً فقاظ پې اظاؼيی پً کمً انعاؾه ىم ظکٍم چير ، اٌ کً کړينً ةؽاةؽه ميلپاؼه ؾ 

 پً ىیڅ ىٍؼت ظ منلٍ ٌړ نً ظه. عهعياٌ ظا ناٌړه پ سينيڅضً پً افتفاظه ظ ىؼً مضً  لاؼيممکنً 

 کىل ترسره هڅي رػنذه مىخه مخنيىی په د فضاد اداري د :اړتيا لمړی

 ىمعېظ  چي لؽيً ټمېیٍه فعالً ک ظ متاؼؾې ٌړانعيفقاظ پً  اظاؼياؼؾګان ظ لٍړ ؾظه کړٌ مؤفقً فعلأ ظ 

اٌفعً ظ  مېټېک نٌع ټٍل ىؼً مٍضٍعات  مؤفقېپً   سيل اٌ ةؽؼليؼاټٍل، تزؼاځی  کښيفقاظ پً ظائؽه  اظاؼيظ  چياړ

نًٌ ةایع ٌ ٍيک ظ مکایاتٍ ىنعٌق اٌ ظ نؽم  کښي پً مؤفقً ؽه اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ةېسر مېټېک ظظې چي سياٌ یاظ

ظ  چي، لؽيت ليفعا کښياړصٍنٍ  ٍلٍټپً  مؤفقېپً منؽم ډٌل ظ  چي لؽيټً ىم ٌحٍظ مې یٍه فعالً کليناٌ ډیقپ

فقاظ څضً  اظاؼيظ ىؽ ډٌل  چي ږينيتعی مېټېتٍنٍ لپاؼه ځانګړی کليلا ةیلٍ تعاؼکاؼتی فعاةېپً کچً ظ  مؤفقې

 .کٌړيٍی نيمض

 :کړني

 پً ظكیم ډٌل نؽاؼت کٍل پؽٌفېپً کچً ظ افتضعام ظ  مؤفقېظ  (1

لٍٍ افتاظانٍ، مامٍؼینٍ اٌ مزيلانٍ تً ظ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ   (2 نٌع ټ فقاظ پً اړه ظ عامً  اظاؼياړ

 ل ٌؼکناپٍنً ظائؽٌل.ةېلا ةېپٍىاٌی 

لٍٍ ىؼٍ فعا کښيظ مٍكع پً ٌصت  (3  کښيارتمال پً  کېعٌفقاظ ظ ؼامنځ تً  اظاؼيظ  چيتٍنٍ نؽاؼت کٍل ليظ ټ

 .ٌيمٍحٍظ 

نٌع ټٍل  مؤفقېظ  (4  ایښٍظل. راضري کينيپؽفٍنل لپاؼه ظ الکترٌ  کاظؼياٌ  اظاؼياړ

کٍؽا یٍېظ  کړٌ څٍ کينيالکترٌ  عييفيظ چاؼٌ لٍړه  چيکٍښښ کٍل  (5 اٍ ظ ةی کٌړٌ اٌ ظ ةل نيڅضً مض سيص ٍی 

 .سيفقاظ ؼامنځ تً نً  اظاؼي لٍؼي

 کاؼمنعانٍ اٌ مزيلانٍ تً ظ نؽؽ فؽىت ٌؼکٍل. اظاؼيافتاظانٍ،  کښيٍنً نيم ميتيپً کچً پً  مؤفقېظ  (6

 کٍل. پليظ مکافاتٍ اٌ مخاؾاتٍ ظ اىل  (7

 ؼامنځ تً کٍل. مېټېتعاؼکاتی ک ميمنؽ یٍېپً مٍصً ظ  نيتٍنٍ ظ څاؼ ليظ تعاؼکاتی فعا (8
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 کښيظ نتایخٍ ظ اعلان پً ٌصت ٍی اٌ نيچلنع څضً مض ظ ىؽ تتعضي کښيظ مزيلانٍ ظ امتزان پً پؽٌفً  (9

 ظه. پؽٌفً پً مفاف ډٌل تؽ سره فٍې چي کٍل نيځان اظمنا

اٍؾي چيیٍه منؽم ډیټاةیك ؼامنځ تً کٍل  سيلپاؼه ظا)فاتني(  Protectionظ نتایخٍ ظ  (15 مقؤل کقان ٌؼتً  ی

 .لٌؽي سيلاـ ؼ

لٍٍ تع (11  مؽٌ نيث اٌ فعالٍل.کي تينيظ ام کښياتٍ مير ظ پٍىنتٍن پً کچً پً ټ

 ظ مؽاحعینٍ ظ ثتت اٌ ؼاحقتر پؽٌفً پً لاؼه اچٍل. (12

 ؽٌلعيکانؿم پً افاـ ىؽ کال ظ ػٍؼه افتاظ اٌ مامٍؼ پً نښً اٌ تلميمفاف  ظ یٍ (13

 اړونذ ر جنذ د: 

، کړي پليتعاظل پً پٍؼه ډٌل  کښيظ حنعؼ پً ةؽصً  څٍ لؽياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً پً پٍؼه ډٌل ژمنتیا 

اٍ  یٍېظ  چيځکً  لٍنيښځینً كشر ظ  ص ګډ کاؼ پً ؽی صپل ځان ظ څٍ ظ ناؼینً پً څې لؽياٌ رم  ٍيلکيم نفٍـ تنني ټ

لٌت مناىعه اٌ ظ ةل لٍؼ ظ ا.ا.ج  کښيىنعاؼه   ظېڅٍ پً  ٍيىم ظا ایخاة سيليظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت ظ حنعؼ پاظ

 ت پً پٍؼه ډٌل تؽه سره کړٌ.ليةؽصً کښي صپل مقؤ 

اٍظ ظ نٍؼٌ ٌلایاتٍ پً پؽتلً  کښيپً اؼؾګان ٌلایت  چيكاةل غکؽ ظه  ٍ  فتٍنؿي ؾیاتيظ حنعؼ پً فارً کښي ظ ىی  ظيمٍح

لٌتيپً  چي ظي ٍيفتث ف ظظې فتٍنؿيظا  چي ظي لٌتي ػيرياٌ  ظ ت کمؽنګً ظی، رتی ليظ ښځٍ فعا کښياظاؼاتٍ  ظ

 ظ لٍمړی ځل لپاؼه پً ئې اٌـ ليىیڅ یٍه ښځینً مزيلً نً لؽل، ٌ پٍؼيکال  ۹۳۹۷تؽ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

اٍځی  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  کښيل کال  ـى ۹۳۹۸  ثتت نام کړی ظی اٌ ظ ىؼً لً حملې نٍليتنً مزي ۹۳تً ی

لٍنيپً مفاف اٌ ظ  مؤفقېه ةؽیعه ظ ډېؽ ظا لافتً ؼاٌړنً ىم تؽ  چي ظياٌـ فعلآ پً تزيیل ةٍصتی  ئې انېظ ۵څضً   ټ

پً  چياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً پً صپل پؽاش اعتماظ  چي، معلث ظا لؽيؼةغ  پٍؼيؽیال ېچاپ يکاؼ  سره پً نښتي

لٍنً  کٌٍلای فٍ، ئې کښيټ ، ةایع غکؽ کړٌ کړينٍ حلث ؼا صپل ليؼكم ظ ښځينً مزي ٍيپً غکؽ ف چي تؽ لافً کړی ظی 

لٍٍ ممکنً لاؼٌ څضً پً افتفاظه ليمتً صا کښيةؽصً  ظېڅٍ پً  ٍياظاؼه کٍښښ ک مؤفقې ٍيظ غکؽی ف چي ګاه ظ ټ

اٍؼه  سيلياٌ ظ حنعؼ ظ پا کړيډکً   .سيٌ تعتیم تً لاؼه ى

 :کړني

 کښيکلٍنٍ  کٍپً ؼاتلٍن ليؽ ظی ٌمېمکم ظ ښځینً مزيلانٍ  کښياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ پً مؤفقً  چيظا  (1

 .سيحٍړی اٌ رمايً  مېټېڅٍ ک ليڅضً ٌؼٌفتً ةً ظ ښځينً مزيلانٍ څضً متنکظ رل  فتٍنؿي ظظې

 ظ ښځینً کاؼمنعانٍ اٌ مزيلانٍ لپاؼه منافث حٍړٌل. چاپېؽیال مؤفقې ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ اؼؾګان کښيپً عمٍم  (2

 ؽیت ایخاظٌل.عيظ حنعؼ م (3

اٍ ٌړانعيظ ښځٍ پً  (4 ٌ  سياٌ حن ليظ تاٌ تؽیض ظ عامً پٍىاٌی ٌؼکناپٍنً  کښيلا ةیلٍ عؽىٍ ةېپً اړه پً  نيؾٌؼ

 ظائؽٌل.
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لٍت ةؽاةؽ کړٌ.ټېظ ښځینً مزيلانٍ لپاؼه ظ ټؽانقپٍؼ  لٍؼيکٍښښ کٍل څٍ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت لً  (5  نن في

 نً ةؽاةؽٌل.ميؾ  کړٌ ظ ښځینً مزيلانٍ لپاؼه ظ کمپیٍټؽی ؾظه (6

 نً ةؽاةؽٌل.ميؾ  کړٌؾظه  ژبي ظ سيليظ ښځینً مزيلانٍ لپاؼه ظ انګ (7

 

 پراختيا پروګرامىنى څيړنيسو-علمي د  (2)

  لىړونه:ت فيظر 

 ترکچي ماصټرۍ د لىړول ظرفيت اصتادانى ليضانط مىجىده د  اړتيا: لمړی

کٍاټ  اٍ  ظ ىؼً ظ حملې چي لؽيةقتٍنً  کاظؼي ۰۹ کښياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً پً صپل چ څضً ماٌص

ګٌؽام پً حؽیان کښي  ئېاٌ یا  ظيیا صٍ مافټؽان  ۷۴٪ ډٌل ةزث فٍی  ليةؽصً پٍؼتً پً تفيی ظې پؽ چي ظيمافټؽی پؽ

پاؼه ل ةؽصي ظظې چيظ مافټؽی فؽىت نً ظی ٌؼتً مقاعع فٍی،  پٍؼيکم ظی تؽ اٌفً  ئېؽ مېمچي ظی، پاتً کقان 

 یث کړی ظی.ډٌل صپل پلان تؽت لانعيپً  کښي کٍ پنځٍ کلٍنٍپً ؼاتلٍن اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې

 اړوند د اصتبدانى لپبره د مبصټری پروګرام ټبیم لاین جدول مؤصضېارزګبن دلىړو زده کړو  :جدول ۱۲

ٌ  فيمافټؽی تً ظ معؽ  عييفيلٍړٌل پً  چًظ مافټؽ افتاظانٍ ک کال افتاظانٍ  کينکېع

 پٍؼي ىـ ل ۹۰۴۳-۹۳۹۹ظ  ؽمېم

۹۳۹۹ ۱۴ ۱ 

۹۰۴۴ ۳۴ ۱ 

۹۰۴۹ ۰۴ ۳ 

۹۰۴۱ ۵۴ ۳ 

۹۰۴۳ ۶۴ ۳ 

 

 چيک تر دوکتىرا د لىړول ظرفيت اصتادانى ماصټر مىجىده د : اړتيا دوهمه

اٌ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت پً  ٌيت لٍړ کړی فيؼؽ  مؤفقې پليمٍ ظ ص کښيډګؽ  تزييليپً  چيظا 

نٌٍ مٍ صپل   ؽي تؽً ظ مافټافتاظانٍ ت ٍصپل چي ،ظه ينٍ لاؾم ٌينً ةؽاةؽه کړی مينياظ تً ظ تعاةمٌ ؾ  تزييليمعیاؼ

کٌتٍؼا ؾ ٌٌؼ  لميتک کٌتٍؼا تؽ کفيظ صپل ؼؽ  چينً ةؽاةؽه کړٌ اٌ افتاظان ٌ ىڅٌٍ ميفتً ظ ظ لٌٍ لپاؼه ظ ظ ؾظه  چيت لٍړ

 .ٍيډٌل تؽتیت لانعياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً صپل پلان پً  کښيةؽصً  ظېپً  چي کړيتؽ لافً  کړي
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 اړوند د اصتبدانى لپبره د دوکتىرا پروګرام ټبیم لاین جدول مؤصضېارزګبن دلىړو زده کړو  : جدول ۱۳

کٌتٍؼظ  کال کٌتٍؼا  عييفيلٍړٌل پً  چًافتاظانٍ ک ظ ٌ  فيتً ظ معؽ  ظ  ؽمېافتاظانٍ م کٍنکېع

 پٍؼي ىـ ل ۹۰۴۳-۹۳۹۹ظ 

۹۳۹۹ ۳ ۹ 

۹۰۴۴ ۳ ۹ 

۹۰۴۹ ۰ ۱ 

۹۰۴۱ ۰ ۱ 

۹۰۴۳ ۵ ۱ 

 

 رولدائ پروګرامىنه روزنيس لڼذمهاله لپاره کارکىونکى اداري او کادري د : اړتيا دريمه

اٌضس رلیلت ظی  ګٌؽامٍنً ٌؼځ تؽ ة اظاؼياٌ  تزييلي چيظا یٍ  ٌ  ٌړانعيمط پً  ليپؽ  کيټ ىمعې چي، ميظؼ

نًٌ مکلف  تزييلي ػيرياٌ  تزييليټٍل  اٍؾې ٍيظ ن چي ظي کړينياظ تګ  ٌړانعيمط پً  عصر اٌ پؽمضتګ سره م

اٌړی  ىمعېپً  چي، کٌړي اٍړی څٍ صپل ظ  نيظ اٌف (اظاؼياٌ  کاظؼي)ةؽصيصاظؽ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌمؤفقً ىم ػ

نًٍ پً نؽؽ نياٌ ظ ىؼٍی لپاؼه لنډ ميالً ؼٌؾ  کړيپً پٍىً فمتال  ٍنٍپؽمضتګ اظاؼياٌ  سيتعؼی ګٌؽام  چي سينيٌ  کښيؿ پؽ

 .ٍيپلان ک نيکړ  ډٌل صپلي لانعيپً  کښيةؽصً  پً غکؽ فٍې

 :کړني

نٌع ظ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  (1  ميالً ٌؼکناپٍنً ةؽاةؽٌل. لنډ نٌٍتٍظمې سيپؽفٍنل لپاؼه ظ تعؼی کاظؼياړ

 لاةیل ٌؼکناپٍنً ظائؽٌل.ةې کښيپً ةؽصً  نيڅېړ ظ افتاظانٍ لپاؼه ظ  (2

 نً ةؽاةؽٌل.ميٌؼکناپٍنٍ ؾ   OBE-SCLظ افتاظانٍ لپاؼه ظ  (3

نٌع فيکي مينکاؼمنعانٍ لپاؼه ظ تض اظاؼيظ افتاظانٍ اٌ  (4  لاةیل ٌؼکناپٍنً ظائؽٌل.ةېت اړ

اٍن  ؼىبرياٌ  اظاؼيکاؼمنعانٍ لپاؼه ظ  اظاؼيظ  (5 ګٌؽامٍنً ظائؽٌل.نيؼٌؾ  نيځي لانعيتؽ عن  ؿ پؽ

لٌٍ ٌؼکناپٍنً ةؽاةؽٌل. اظاؼيظ افتاظانٍ اٌ  (6  کاؼمنعانٍ لپاؼه ظ پلان اٌ ؼاپٍؼ حٍړ

اٍؼ  ظ (7 نٌ ةؽصيظ لاةؽات ګٌؽامٍنً لپاؼه کيکاؼکٍ  ؽٌلظائ ؼٌؾنيؿپؽ

 څلىرمه اړتيا: دملي او ةين لمللي پىهنتىنىنى سره کلتىري او علمي د ګډو همکاريى هىکړه ليکىنه لاصليکىل

ګًٍ ظ ټياړیکٍ  ٌٍظ اړیکٍ پیاٌړی کٍل اٌ ظ ن نٌٍ اٌ فکتٍؼی ةؽصٍ سره تزييلينګٍل پً صاىً ت اؼؾګان ظ  نياظ

تؽ یٍه ةؽیعه پؽمضتګ فٍی ظی  ٌړانعيلا ظ  کښيةؽصً  ظېاٌ پً  لؽيكؽاؼ  کښيپً لٍمړیتٍةٍنٍ  مؤفقېلٍړٌ ؾظه کړٌ 

نًٌ کړٌ ةل چي ږيکيتً پً کتٍ سره ضرٌؼت رك  تٍنٍ ظائؽېليظ فعا مؤفقېظ  ليٌ  کينٍؼی اړی کيپً متً اړیکٍ ةقنً 
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 کیضرٌؼت تً پً کتٍ سره اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً صپل ظ اړیکٍ ؼاتلٍن ىمعې چي، سيٍل ځٌػ لړۍنګی اٌ ظا ټي

کٍاټ پً   .ٍيفیډٌل تعؽ لانعيچ

 :کړني

، نٍ لؽيټً مېکٍنٍ ظ تعتیم یٍه کليٍ اړیکٍ اٌ تفاىم نيظ ةيؽ  ٌړانعياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً لا ظ  چيظا  (1

 .سيافتفاظه ٌ مياړیکٍ څضً اعؽکٍ اٌ ليپیاٌړی کٍل څٍ ظ متً تفاىم  ټېمېک ىمعېظ 

ٌ  نيظ ميیع افتاظ ؼةا (2  کٍل.ليٍ ظ یٍ تفاىم لافىمکاؼيپٍىنتٍن سره ظ ګډٌ  نياٌ ؼٌؾ  نيظ ښٍ

 کٍل.ليتفاىم لاف ٍ ظ یٍىمکاؼيظ کاةل پٍىنتٍن سره ظ ګډٌ  (3

 کٍل.ليتفاىم لاف ٍ ظ یٍىمکاؼيسره ظ ګډٌ  مؤفقېظ ىلمنع ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  (4

اٍظ ظ یٍ (5 کٌؽائین ىی  ٍ ظ یٍىمکاؼيسره ظ ګډٌ  Sumy National Agrarian Universityؿ پٍىنتٍن نيکؽى ظ ا

 کٍل.ليتفاىم لاف

اٍظ ظ  ىنعظ  (6  کٍل.ليٍ ظ یٍه تفاىم لافىمکاؼيسره ظ ګډٌ  IARIیا پٍىنتٍن  PUSAىی

 مرکس ايجادول (PDC)ه د لپار  انکشاف د کړو زده کيمضل د :اړتيا پنځمه

نٌٍ  تزييليؾظه کړٌ مؽکؿ ایخاظ پً  کيظ مقل  ږيکيؽل مېتً مٍضٍعاتٍ څضً مميلً صٍؼا پؽ اى یٍ کښينياظ

 ةنا  ، سيا قيمعلٍمات اٌ ظ ىؼٍی ظ ثتت لپاؼه پً مکمل ډٌل پؽ صپل ځان ة چيکٍلای  سيټٍل پٍىنتٍنٍنً ن چيځکً 

یٍ مؽکؿ ایخاظ اٌ ظ  کړٌ ؾظه کيظ مقل کښيکلٍنٍ  کٍ پنځٍڅٍ پً ؼاتلٍن لؽي کښياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً پً پام 

 .ٍيٌؼػ انعاؾه ٌظانێ فيىؼً لپاؼه پً کا

 :کړني

 .تأفيك منؽٍؼ اٌ مؽکؿ ييپؽمضتیا کيظ مقل (1

اٍؾمٍ ةؽاةؽٌل. (2  ظ مؽکؿ لپاؼه ظ اړینٍ ل

 افتاظ ؼٌؾل. لپاؼه ظ یٍ OBE_SCLظ  کښيمؽکؿ  ٍيپً غکؽ ف (3

لٍٍ ةؽصٍ ظ ټؽی (4  ٌړ پلان تؽتیتٍل. کېعٌ پلي نګ لپاؼه ظ یٍه منؽم اٌ نيظ ټ

 نً مٍنعل.چيامتیاؾاتٍ سر  ظيمؽکؿ ظ پؽفٍنل لپاؼه ظ ما ٍيظ غکؽ ف (5

 ايجادول Quality Enhancement Unit (QEU) مرکس لىړاوي د کيفيت د :اړتيا شپږمه

لٍٍ  چي ٍياٌ ىڅً ک کړېت پؽٌفً پيل فيکين یظ تضم ٌړانعيلا ظ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  چيظا  پؽټ

ٍ  کښيډٌل پً یاظه پؽٌفً  مياٌ پً ؼف ليعم ئېةؽصٍ  کاؼ کړی  کښيةؽصً  ظېپً  ئېتؽ یٍه ةؽیعه  چي، لٌؽيت ليمم

اٌفعً ټېمېک ليمتنک یٍېپؽفٍنل څضً ظ  کاظؼيتٍنً ظ ليټٍل فعا پؽٌفې ٍيظی اٌ فعلآ ظ غکؽ ف تؽ یٍه  چي ،پً 

لٍٍ  مي، اٌ لاؾ ږيکيٍل ةېپؽ مط  لؽيتخؽةً ىم  فيرعه کا لپاؼه یاظه پؽٌفً پً یٍه  مؤفقېظه کړٌ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾ  چية

اٌړ  ميؼف  .ٌيةڼً 
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 :کړني

 پؽفٍنل ةؽاةؽٌل. اظاؼي کيظ مقل (1

اٍظٌ ةؽاةؽٌل. ٍيظ غکؽ ف (2  مؽکؿ لپاؼه ظ ضرٌؼی م

 ظ یاظ مؽکؿ لپاؼه لایزً ٌؼایف ةؽاةؽٌل. (3

 تعاةیؽی پلان تنؽیمٍل. نيمؽکؿ لپاؼه ظ کلنٍمٍړي ظ  (4

نٌٍ ٌىل ظ فيکي مينظ تض (5 لٍٍ پؽٌفٍ اٌ اؼؾ  مؽکؿ سره. ىمعېت ظ ټ

ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت لً  ئېپً افاـ  چيکٍل،  پليپنځً کلن پلان تؽتیتٍل اٌ  یٍ سيظ یاظ مؽکؿ لپاؼه ظ ظا (6

 .سيماملً  کښيةؽنامً  پً غکؽ فٍېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً  ډٌل ميپً ؼف لٍؼي

 ايجادول (Research Center) مرکس څيړنيس د: اړتيا اوومه

یٍ  کښينياظ  تزييلي ٍيڅٍ پً غکؽ ف ةٍليت پً افاـ اړینً لياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ظ صپل مقؤ 

نٌع ظ تآ نيڅېړ مخيؿ   چيؿی، نيمنؽٍؼ اٌ پؽا لٍؼيؼیافت لً  مېف، تزلیم اٌ تؽحليؿ مؽکؿ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت اړ

 .کړيؼنګٍنً ؼا ښکاؼه  ٍيیٍه انعاؾه ن کښيؿ ةيیؽ نيڅېړ پیکً  نياٌف یاظ مؽکؿ پً

 :کړني

 ٍلتأفيقمنؽٍؼٌل اٌ   Research Centre ؿ مؽکؿنيڅېړ ظ  (1

کٍٍ ةؽاةؽٌل ظ تزلیلاتي (2  مؽکؿ لپاؼه ظ لاؾمٍ ت

 ل منؽٍؼٌل.کيتن اظاؼياٌ  کيظ مقل (3

 تؽتیتٍل فتراتیژي نيکل ۳ظ یاظ مؽکؿ لپاؼه ظ  (4

نٌع افتاظانٍ ىڅٍل څٍ ىؽ کال یٍه یٍه  مؤفقېظ اؼؾکان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  (5  کړينً تؽ سره څېړ اړ

 نګٍنٍ ظائؽٌل.نيؿٌ ټؽینيٌ څېړ ظ  عيڅضً ظ ةان مؤفقېپً ظاصل اٌ ظ  (6

نٌع  مؤفقېظ  (7 لٍٍ مزيلان لپاؼه ظ یٍه نقتی تزلیلاتی فعاظ اړ  .قت کٍللي ٍتٍنليټ

 .پً لاؼه اچٍل پؽٌژېؿی نيڅېړ  نياړنع ځي پٍؼيةؽصٍ سره پً مقلک  ظ فکتٍؼي (8

اٍظ پً ظاصل اٌ ةيؽ  (9  .کٍلليکٍنٍ لافليظ تفاىم  يؿ مؽکؿ لً لٍؼ نيڅېړ ظ  کښيظ ىی

نٌع یٍ عل پٍؼيټٍل افتاظان ىڅٍل څٍ ىؽ کال پً صپل مقلک  (15  .کړيکنفؽانك اؼائیً  مياړ

 ریت ايجادولذياو نشراتى م د علمي مجلېاتمه اړتيا :

ټٍل  چيمعلث ظا  لؽيت ٌحٍظ نليىیڅ فعا چيمعنی ظی  ظېپً  کښيتٍنٍ مزعٌظ فاتل پً یٍه کتاب ليظ فعا

نٌکٍ اٌ  لاؼينل لً چيتٍنً ةایع ظ یٍه صاو ليفعا لٍنيظ علم صٍښٍ افاـ اؼؾګان  ېپً ىمع چي، سيٌؼفٍل  تؽ لافٍ  ټ

کٍاټ  مؤفقېڅٍ ظ  ګڼي ميلاؾ  ؼىبري ظ لٍړ ؾظه کړٌ مؤفقې  ېمخل ميؽیت ایخاظ اٌ ظ علعيظ نشراتٍ یٍ م کښيپً چ

 لانعيفعالیتٍنً پً  ةؽصي ظظېصپل  کښيکلنٍ  ۵ کٍصاظؽ پً ؼاتلٍن ىمعېپً  چيظ نشر لپاؼه امکانات پً لاـ ؼاٌړی، 

 .ٍيډٌل ؼا صلاىً ک
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 کړني:

 ؿ کٍل.ٌړانعيؽیت عيظ م ٍنشرات اٌ مخلې ميعل لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت تً ظ (1

 ل تؽ لافً کٍل.کيؽیت لپاؼه ظ تنعينشراتٍ ظ م اٌ مخلې ميعل ظ (2

 نشر تً ٌفپاؼی. لاؼيلً  مخلې ميعل یٍېملالً ظ  ميیٍه عل کښيظ افتاظانٍ سره کاؼ کٍل څٍ پً ىؽ کال  (3

نًٌ تؽ سره کٍل نيظ منؽٍؼی لپاؼه لٍمړ  مخلې ميعل یٍېظ  (4  .کاؼ

 .چاپٍل مخلې ظياؾا یٍېکٍنٍ اٌ نٍښتٍنٍ لپاؼه ظ لي ئېظ افتاظانٍ اٌ مزيلانٍظ اةتعا (5

 پروګرامىنى په لاره اچىل. شيسو او ورزکړيلاةیلى زده ةېنهمه اړتیا: د محصلانى لپاره د 

سره سره ةایع ظ پٍىنتٍن  نيؼٌؾ  کيظ مقل چي ت ګڼي،ظ ځان مکلفی اظاؼه ظا مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

نٌع مزي ٍ لينٍ تً احتماعی فعالياړ لٌٍ تً پٍؼه پاملؽنً  کښياٌ پً نٍؼٌ ةؽصٍ  نٍت صاظؽ  ىمعېپً  ، نٍکٌړيظ ٌړتیا لٍړ

ګٌؽامٍنً پً نؽؽ  نيځی لانعي  .ظي ٍيٍل فني کښيپؽ

 کړني:

اٍفيظ کؽیډیټ  (1 ګٌؽامٍنً پً لاؼه اچٍل.عينٍ سره ظ مزيلانٍ ظ ةلنيقتم اٌ لٍړٌ ؾظه کړٌ ظ ك  ت پؽ

ګٌؽامٍنٍ پً لاؼه  (2  اچٍلظ مزيلانٍ لپاؼه ظ تفؽیزی ؾظه کړٌ ظ ځینٍ پؽ

کٌٍلای لينکلث تً پؽاصتیا ٌؼکٍل اٌ تخيیؿٌل، څٍ مزي شيٌؼؾ نياٌف (3 تؽ  کښيتٍنً پً ليفعا شيٌؼؾ سي 

 .کړيسره 

نٌع مزيلانٍ لپاؼه ظ انټؽ مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  (4 ګٌؽام پً لاؼه اچٍل.مياړ  پ پؽ

 صحی مرکس ايجادول ني صحي خذماتى په مىخه د یىلضمه اړتيا :د لىمړ 

ةلل  مي، نٍ لاؾ ؾیاتيږي ليٍؼځ تؽ ة ؽ مېنٍ مليکاؼمنعانٍ اٌ مزي اظاؼيظ افتاظانٍ،  کښيپً پٍىنتٍن  چيظا 

ایخاظ اٌ  ىمکاؼيؼیافت پً  مېٍ ىزی صعماتٍ یٍ مؽکؿ ظ ىزت عانيظ ظٌمؽه ؾیات نفٍـ لپاؼه ظ لٍمړ  چي ږيکي

ٍ ص لٍٍ پً م کٌړيليصً پً فعاعماتٍ ٌړانعي ک  .ت پیل 

 کړني:

اٍفم تؽتیتٍل. مؽکؿ ؼیافت سره ظ ىزي مېظ ىزت عا (1  پً ایخاظ ظ یٍه ت

 .ظ ىزی مؽکؿ ایخاظٌل (2

لٍٍ ظ  (3 کٍٍ ةؽاةؽٌل ميلاؾ ټ  .ت

 یىلضمه اړتيا :د خصىصی صکتىر سره په ګډه د کپيټریا ايجادول

ةلل  مي، نٍ لاؾ ؾیاتيږي ليٍؼځ تؽ ة ؽ مېنٍ ملا کاؼمنعانٍ اٌ مزي اظاؼيظ افتاظانٍ،  کښيپً پٍىنتٍن  چيظا 

ظا  چي، سي یٍه کپيټؽیا ایخاظ اٌ فعالً ىمکاؼيظ ظٌمؽه ؾیات نفٍـ لپاؼه ظ صيٍىی فکتٍؼ سره پً ګډه  چي ږيکي

 ظه. کلنٍ کښي ځای پؽځای فٍې کٍ پنځٍپً ؼاتلٍن مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  کړنً
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 کړني:

 ظ کپيټؽیا لپاؼه ظ ځای ةؽاةؽٌل. (1

 فکتٍؼ سره پً ګډه ظ کپيټؽیا ایخاظٌل ظ صيٍصي (2

کٍٍ ةؽاةؽٌل ميلپاؼه ظ لاؾ  ټؽیايپکظ  (3  ت

 خه پىهنتىن په کچه د یىه مرکس ایجادولپه مى  نيدولضمه اړتیا: د نىښتىنى د تشىیق او هڅى 

اٌ ظا  ظي ليښٍظ ٌينٍ ظ صپل ځان ٌړتیاليلاةیلٍ څانګٍ ظ افتاظانٍ اٌ مزيةېظ  کښيپً اؼؾګان پٍىنتٍن  چيظا 

اٌم  لړۍ ٍ ٍيظ نٍښتٍنٍ ظ تن چي لؽياظاؼه پلان  مؤفقېصاظؽ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ىمعېنٍ پً  لؽيظ پً  نيم اٌ ىڅ

 ٍ  .کړيمؽکؿ ایخاظ اٌ تخيیؿ  ظ پٍىنتٍن پً کچً یٍصً م

 کړني:

ٍ ٍينٍښتٍنٍ ظ تنظ  (1  پً مؤصً پٍىنتٍن پً کچً ظ یٍه مؽکؿ ایخاظٌل نيم اٌ ىڅ

 پً لاؼه اچٍل. لړۍظ ټٍل نٍښتٍنٍ ظ ثتت  (2

 نٍښتٍنٍ لپاؼه ظ افتاظانٍ اٌ مزيلانٍ ىڅٍل ظ نٌٍ (3

 :د یىه مرکس ایجادول دیارلضمه اړتیا: د کار مىنذني

 ٍ کٍاټ کښي ةېلاةیل پٍىنځي اٌ څانګي لؽي چي ظا ګؽاف پً ىعٍظياؾؼګان ظ ل  ړ ؾظه کړٌ مؤفقً پً صپل چ

لٍ ځي ةناَ ظ ظېډٌل پٍؼتً  لاؾمي ګڼل کیږي چي ظ کاؼ مٍنعني یٍ مؽکؿ حٍړ اٌ پً غکؽ فٍې ٍ ةؽصٍ څضً ظ فاؼػینٍ لپاؼه ټ

لٍت ؼامنځ تً سيظ فاؼغ ا ةؽصً کښي  .لتزيلانٍ لپاؼه في

 کړني:

 مؽکؿ ایخاظٌل ظ یٍ ظ کاؼمٍنعني (1

لٍٍ فاؼػینٍ ظ ثتت ډاټا ةیك حٍړٌل. (2  ظ ټ

 ظ ثتت لړۍ پً لاؼه اچٍل.  (3

لٌتي اظاؼاتٍ سره پً ظې اړه اړیکي (4 لٌتي اٌ ػیؽي ظ  ټینګٍل. ظ ظ

 کىل لاصهتر  اعتتار لىړاوي د کيفيت د: 

ظ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ىڅي کٍل کښيةؽصً  ظېاٌ پً  کېعل پلي پؽٌفېت ظ فيکي مينظ تض

 ٌ څٍ پً : ظه  کړېىڅً پؽٌفې  ظې ظ ٌړانعيلا ظ  اظاؼې ٍيافاـ ظ غکؽ ف ىمعېپً  چي ،ږيکيؽل مېتٍنٍ څضً مليا

ت پً فيکي مينظ تض پٍؼيکال ظ شرٌع څضً ةیا تؽ اٌ اٌفً  ۹۳۹۷ ظ چي، سيتً منتملً  پؽٌفې ٍيډٌل غکؽ ف ميؼف

 .لؽي نيلاـ تً ؼاٌړ  ؾیاتي کښيةؽصً 

 :ىلني امادګي داخلېذوپړاو ته د  نيت لىمړ فيکي ميند تض  :اړتيا لمړی

 کښيپً فارً  پؽٌفېت فيکي ميناؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً لا ظ ٌړانع ظ تض چيپٍؼتً غکؽ فٍه  چيظا 

نًٌ تؽ سره  یٍ ظ انقخام  پؽٌفېت ظ فيکي ميناٌ ظ تض ټېمېفعال ک یٍېپً فعزً ظ  مؤفقېظ  چي، ظي کړيلړ کاؼ
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نًٌ  چيكعؼت ٌؼکړی ظی  ظظېتً  مؤفقې کښيافتاظ متٍن پً یاظه ةؽصً  کاظؼيلپاؼه ظ یٍه   پً غکؽ فٍېیٍه لړ کاؼ

 .کړيتؽ سره  کښيفارً 

 کړني:

 لاةیلٍ پلانٍنٍ چمتٍ کٍل.ةېظ ت ظ لٍمړی پړاٌ لپاؼه فيکي مينظ تض (1

لٍٍ پٍىنځیٍ اٌ څانګٍ سره کاؼ کٍل.ليک چيت ظ لٍمړی پړاٌ ظ فيکي مينظ تض (2  قت معاةم ظ ټ

 ظ ټٍل ةؽصٍ کتل اٌ ظ لٍمړی پړاٌ لپاؼه اماظه کٍل. لاؼيمؽکؿ لً  ٌيت ظ لٍړافيکيظ  (3

نٌع ظ تضظ  (4 ٍ یت فکي مينلٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت اړ  نيظ کل مؤفقېؼیافت تً ظ  نياٌ اعتتاؼ ٌؼک

 ږل.تٍنٍ ؼاپٍؼ پؽ صپل ٌصت لېليفعا

نٌع ټٍل  مؤفقېظ  (5 نٌعفيکي مينپؽفٍنل تً ظ تض اظاؼياٌ  کاظؼياړ  لا ةیل ٌؼکناپٍنً پً لاؼه اچٍل.ةې ت اړ

 پرمختيا او کتنه ةيا کريکىلم او پروګرام د :اړتيا دوهمه

اٌن ظی نٍ پً  کښيةؽصٍ  تزييليپً  چيظا  صاظؽ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ىمعېةعلٍن صٍؼا پً چټکتیا سره ؼ

اٍړی  اٌنً ٌ ىمعېظ  چيمؤفقً ػ تٍنً ظ ٌصت معاةم عیاؼ ليعصر سره فم ټٍل فعا ٍي، څٍ ظ نسيٌا ةعلٍن ىم کاؼ

اٍړٌ  ىمعېپً  چي، کړي ګٌؽامٍنٍ اٌ کؽیکٍلم  چيصاظؽ ػ اٍظ ضرٌؼتٍنٍ تً پً کتٍ سره پً صپل پؽ ةعلٍن  کښيظ ؾٌن اٌىی

لٌٍ.  ؼا

 :کړني

 پیاٌړی کٍل. ټېمېظ نياب ظ متً ک (1

اٍظٌ اٌ مفؽظاتٍ ظ سره ػٍؼ کٍل. سيپؽ ظؼ څانګيظ ىؽی  (2  م

اٍظ ظ  تزييلي مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  کښيکلنٍ  ۵ کيڅٍ پً ؼاتلٍن ،کٍښښ کٍل (3 ګٌؽام ظ ىی پؽ

 کړٌ. پلیپٍىنتٍنٍنٍ پً مان تنؽیم اٌ  لٍپؽمضتل

لٌؽٌ نٍ لاؾ  تزييليظ ٌصت اٌ ضرٌؼتٍنٍ پً افاـ یٍ منافث  چيظا  (4  تزييلي، څٍ ظ صپل ږيکيةلل  مينياب 

لٌؽٌ،  منٍؼېکقانٍ فلا  کي، اٌ مقللپاؼه ظ فکتٍؼي  نياب ظ تؼیؽ اٌ تنؽیم ىم ظ  کيیاظ ټ چيظ ځان سره 

 .ظيمامل  کښيکلن پلان  ۵ کٍتلٍناپً ؼ  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

 ورکىل اوعمىميت وده نىښتىنىته او ړونىڅې علمي: 

نًٌ ظ تزييلي کښيپً اىل  اٌ احتماعی علٍمٍ ظ  سيظ فاین کښيڅٍ پً صپل مؽةٍظً ةؽصٍ  لؽيظنعه  انياظ

لٍ نيػ نًٌ  چي، ځکً کړيتؽ سره  نيڅېړ  ميلپاؼه عل ٍک اٍک اٌ مقل چي ظيىمعا نياظ لزاػ مخيؿ  کيىم پً ةشری ځ

صاظؽ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه  ىمعېپً  چي، کړيتؽ سره  نيظ صپلٍ امکاناتٍ پً معالعً کړ  کښيةؽصً  ظېڅٍ پً  لؽياٌ ٌړتیا 

پً فعزً عام اٌ ٌؼٌفتً ظ یٍه  مؤفقېظ  کښياٌ نٍښتٍنً پً لٍمړی كعم  نيڅېړ  چي ٍيکړٌ مؤفقً ىم کٍښښ ک

 .سيٌا معؽذ فاؾمان ٌ ؿ اٌ نٍښتګؽ ةنقټ پً ډٌل یٍنيڅېړ 
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 .تر سره کىل  تااةتکار  او څيړني علمي :اړتيا لىمړۍ

اٍ ٌ ؿ ٌلایت ظی اٌ ښً آب نياؼؾګان ٌلایت یٍ کؽى ظ ظه،  ليظ نٍؼٌ ٌلایاتٍ پً پؽتلً عا ئېظا ځانګړنً  چي ،لؽيى

ګٍاټ   ئې څانګيظٌه عمعه  چي، لؽي پٍىنځی کؽىڼيظ  کښياٌ ظ ةل پلٍه اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ىم پً صپل چ

اٍنان ؼٌؾی ةل ةؽ  پً فعال ډٌل پً غکؽ فٍې ٌ لٍؼ صً کښي ځ نٌع ةېپٍىنځی ظ  نياٌ ؼٌؾ  نيظ ښٍ نٍ اٌ څېړ لا ةیلٍ څانګٍ اړ

لٍٍ سره کٍښښ  کښيٌلایت  ظېپً  چيظه،  کړېنً ةؽاةؽه ميؾ  ظا متً فؽىتٍنٍ نٍښتٍنٍ لپاؼه ظ متً امکاناتٍ پً کاؼ اچ

اٌفعً څېړ ظڅٍ ظ  سيٌ ٌ  کؽىڼيظ  ٌلایت ظظېنٍ پً  ٌ  کښيپً ةؽصً  نياٌ ؼٌؾ  نياٌ ښٍ  ئېاٌ پً اړه  سيؼا ٌفپړل  يٌړتیا

اٍظ پً  چي سيډٌل نشر  سيمعلٍمات پً ظا  .ٌيٌړ  سيظ لاسر کښيظاصل اٌ ةيؽ ظ ىی

 :کړني

 ظ ظٌه منٍ صٍنٍ حٍړٌل. کښيحؽیتً ځمکً  ۵۴۴پً  مؤفقېاؼؾګان ظ  لٍړٌ ؾظه کړٌ  (1

 ةؽاةؽٌل. فارې ؿ فاؼم اٌ تزلیلاتينيڅيړ  پٍىنځی لپاؼه ظ یٍ کؽىڼيظ  (2

ٌ  کؽىڼيظ  (3 نٌع افتاظانٍ ىڅٍل پٍىنځیٍ نياٌ ؼٌؾ  نياٌ ښٍ تزلیم تؽ سره اٌ  یٍ کښيڅٍ پً ىؽ کال  ،اړ

 .کړينشر  لاؼيمخلٍ لً  ميظ عل ئېخً ينت

ٌ  کؽىڼيظ  (4 نٌع مزيلان ىڅٍل، څٍ ظ اصیؽي ٍپٍىنځی نياٌ ؼٌؾ  نياٌ ښٍ نٌٍ ظ  اړ کال ظ ظٌه فمقتر

نٌٍ پً عٍض ظٌه اةتعاميف  .کړيتؽ سره  نيڅېړ  ئېناؼ

ٌ  کؽىڼيظ  (5 نٌع افتاظان ىڅٍل ٍپٍىنځي نياٌ ؼٌؾ  نياٌ ښٍ  ميلياٌ تعؿی نياؼؾګان ٌلایت کؽى ، څٍاړ

 ډٌل ٌڅيړی. ميپً  عل ئېلٍمړی پً نښً اٌ ةیا  فتٍنؿي

 پً لاؼه اچٍل. څانګٍ لپاؼه ظ نٍښتٍنٍ یٍ ننعاؼتٍن لاةیلٍةېپً فعزً ىؽ کال ظ  مؤفقېظ  (6

 

 :صیر لاش ته کړو زده لىړو (3)

اٍظ ظ ضرٌؼتٍنٍ پً نښً کٍل اٌ پً اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً  ظ  کښيډګؽ  تزييليظ ٌلایت، ؾٌن اٌ ىی

اٍک ؼٌؾل ظ صپلٍ مقؤ  کيىؼٍی لپاؼه ظ مقل اٍړيليمقؤ  ىمعېظ  چي، ةٍليتٍنٍ څضً ليةشری ځ لٍٍ سره ػ  ت پً ظؼک ک

کٍاټ  پً مؤفقېظ  چي ٍ ظ نٍؼٌ پٍىنځیٍ اٌ څانګٍ پً ا کښيچ ٍ  کيډ  ٌيګاليصا ظيیخاظ سره مٍح تً لياٌ ظ یٍه ةامق

 .کړيپً ډٌل کؽظاؼ اظا  اظاؼې

 کمپیىټر صاینط پىهنځی ایجادول د کي چىکاټ په مؤصضې کړو زده لىړو د ارزګان :اړتيا لمړی

اٍړی  ؼىبري مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  اٍظ متً ضرٌؼتٍنً  ٍيظ غکؽ ف چيػ پٍىنځی پً ایخاظ سره ظ ىی

 ٍ لٍني کيمقل ظ یٍ کښيةؽصً   ظېپٍؼه اٌ پً  کښيةؽصً  ېپً غکؽ ف  .څضً ةؽصمن فٍ ټ

 :کړني

اٍظ اٌ فيمي ظ (1  .حٍړٌل کؽيکٍلم معياؼي يٍ ظ فم سره اړتيا ظ ىي

کٍاټ پً پٍىنځي ياظ ظ (2  څانګٍ فعالٍل متکٍ ينير قتم اٌ انخفي معلٍماتيظ  کي چ
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نٌکٍ اظاؼي اٌ ظکاظؼي (3  .افتضعامٍل کاؼکٍ

اٍؾم ٌړ اړتيا ظ لپاؼه پٍىنځي ياظ ظ (4  .ةؽاةؽٌل افانتياٌي اٌ ل

نٌع کؽيکٍلم ظ (5 اٍظ سيیتعؼ اړ  .کٍل چمتٍ م

 پىهنځی ایجادول د شپې کښيپىهنځی په چىکاټ  نياو روز  نيد ښىو   :اړتيا دوهمه

لٌتيؽی کقان پً مېاٌ یٍ ؾیات م لؽيپٍىنتٍن ٌحٍظ ن پً اؼؾګان ٌلایت کښي ىیڅ یٍ صيٍصي چيظا  اٌ  ظ

لٌتي ػيري عین  چي، کړيرمایً حٍړه  ليلپاؼه یٍه انعاؾه ما  کٍؼنێڅٍ ظ صپلي، ظيپً ظنعٌ ةٍصت  کښياظاؼٌ  ظ

لٌٍ څضً  چيظی  ٍیفتث ف ظظې ئېت فيمصرٌ  ، اٌ ظ ةل پلٍه اؼؾګان ظ کړي ةؽصي ةېیاظ کقان ظ تزيیل ظ لافتً ؼاٌړ

لٌت لپاؼه  نيقتیاص ټيڅٍ ظ امکاناتٍ اٌ شرائعٍ پً معالعً اٌ ګ ګڼياظاؼه ځان مکلف  مؤفقېلٍړٌ ؾظه کړٌ  سره ظ ظ

ٌ  کښي کيڅٍ پً ؼاتلٍن قٍني کښيپً صاظؽ پلان  ىمعې، نٍ پً عينٍ ٌم ٍيمناةع عایعاتي پٍىنځي پً  نياٌ ؼٌؾ  نيظ ښٍ

کٍاټ کښي ظ مپي  پٍىنځي ایخاظ   .کړيچ

 :کړني

اٍظ ظ (1  .حٍړٌل کؽيکٍلم معياؼي يٍ ظ فم سره اړتيا ظ ىي

کٍاټ پً پٍىنځی ياظي ظ (2 لٍٍژیظ  کي چ  څانګٍ فعالٍل پښتٍ اظةیاتٍ اٌ ةی

کٍاټ ؼامنځ تً کٍل ليلپاؼه ظ ما پٍىنځي ظ یاظ (3  .چاؼٌ یٍ چ

اٍؾم ٌړ اړتيا ظ لپاؼه پٍىنځی ياظي ظ (4  .ةؽاةؽٌل افانتياٌي اٌ ل

نٌع کؽيکٍلم ظ (5 اٍظ سييتعؼ اړ  .کٍل چمتٍ م

 اقتصاد پىهنځی ایجادول د کي چىکاټ په مؤصضې کړو زده لىړو د ارزګان :اړتيادریمه 

اٍړی  ؼىبري مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  اٍظ پٍىنځی پ ٍيظ غکؽ ف چيػ متً ضرٌؼتٍنً ً ایخاظ سره ظ ىی

 ٍ لٍني کيةؽصً کښ ظ یٍه مقل  ظېپٍؼه اٌ پً  کښيةؽصً  ېپً غکؽ ف پٍىنځي پً ایخاظ  ظظې چيڅضً ةؽصمن فٍ،  ټ

اٍؾيسره ةً نً  تً پً  نيځانګړ  ظ پٍىنتٍنٍنٍ ظې کيةل سي کيمقل ةؽصي اكتياظي ظ ٌلایت اٌ ؾٌن پً فعزً  چيظا  ی

لًٍ  چيکتٍ سره  اٍظ مم اٍظ لپاؼه ىم ظ  ظيىی اٍک ظ ؼٌؾلٍ یٍ مؽکؿ ٌ کيمقل اكتياظيظ ىی  .سيٌا ځ

 :کړني

اٍظ اٌ فيمي ظ (1  .حٍړٌل کؽيکٍلم معياؼي يٍ ظ فم سره اړتيا ظ ىي

کٍاټ پً پٍىنځي ياظ ظ (2  څانګٍ فعالٍل اظاؼيؽیت اٌ تنتثاتٍ عياكتياظ څانګً اٌ ظ م ليظ م کي چ

نٌکٍ اظاؼي اٌ ظکاظؼي (3  .افتضعامٍل کاؼکٍ

اٍؾم ٌړ اړتيا ظ لپاؼه پٍىنځي ياظ ظ (4  .ةؽاةؽٌل افانتياٌي اٌ ل

نٌع کؽيکٍلم ظ (5 اٍظ سيیتعؼ اړ  .کٍل چمتٍ م
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 پىهنځی ایجادول عامه ادارې د کښي چىکاټ په مؤصضې کړو زده لىړو د ارزګان :اړتيا څلىرمه

پٍىنځی  اظاؼېنٍؼٌ پٍىنځیٍ تؽ څنګ ظ عامً ظ  چي لؽي کښيپً پام ٌ مؤفقې ؼىبري اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړ 

ظ منؽٍؼی سره فم ةً  چي، کړي تأفيكمنؽٍؼ اٌ  لٍؼياؼت لً کٍ پنځٍ کلٍنٍ کښي ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾ ىم پً ؼاتلٍن

 ظ اٌفنێ چي کښيةؽصً  ٍؼٌ پٍىنځیٍ پً مان ةً پً غکؽ فٍېپؽفٍنل ىم افتضعام اٌ ظ ن ةؽصي اظاؼياٌ  کاظؼيظ  ئې

لٍني لٍنيکقان ٌؼٌؾی اٌ  کيیٍ عمعه ضرٌؼت ظی مقل ټ ٍ  ئېً تً ة ټ  .کړي ٌړانعيصً ظ صعمت پً م

 :کړني

اٍظ اٌ فيمي ظ (1  .حٍړٌل کؽيکٍلم معياؼي يٍ ظ فم سره اړتيا ظ ىي

کٍاټ پً پٍىنځي ياظ ظ (2  څانګٍ فعالٍل سيلياٌ عامً پا ظ عامً اظاؼې کي چ

نٌکٍ اظاؼي اٌ ظکاظؼي (3  .افتضعامٍل کاؼکٍ

اٍؾم ٌړ اړتيا ظ لپاؼه پٍىنځي ياظ ظ (4  .ةؽاةؽٌل افانتياٌي اٌ ل

نٌع کؽيکٍلم ظ (5 اٍظ سيیتعؼ اړ  .کٍل چمتٍ م

 ایجادول څانګي نينتاتاتى ژػىر  د کښي چىکاټ په پىهنځي کرهڼيد  :اړتيا پنځمه

لٍنيظ  چياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ژمنً ظه   ٍ پیاٌړتیا پ اكتياظيظ ػٍښتنٍ اٌ  ټ صً صپل ټٍل ً م

لٍنيظ  ئې صعمت ىؽ چي کړيتنؽیم  ډٌل سيتٍنً پً ظاليفعا ظ صپل  ئېصاظؽ  ىمعېپً  چي سيظؼظ ظؼمل  ظ یٍ ټ

اٌفعً ظا صبره ظؼک  کيمقل ظ امؽاضٍ  کښيؿٌ مزيٍلاتٍ پً فارً نيؽ ةؿګؽان ظ کؽىمېؾیات م چي ،ظه کړېکقانٍ پً 

لٍٍ اٌ کؽىڼياٌ  حلقې اظاؼيظ ٌلایت ظ  ليپً څٍ څٍ ځ کښيةؽصً  ظېاٌ پً  نيٌيؾیان  اكتياظي اٌ افاتٍ څضً ، اٌةٍ لګ

لٌٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً لاؾ  ىمعېظه نٍ پً  کړېمالعاؼی مزترم ؼیافت ػٍښنتً ىم  ٍ  ميصاظؽ اؼؾګان ظ  ظ نتاتاتٍ  چي لية

کٍاټ  کؽىڼيڅانګً ظ  نيژػٍؼ   .کړي تأفيكلٍمړی منؽٍؼ اٌ ٌؼٌفتً  کښيپٍىنځي پً چ

 :کړني

 .حٍړٌل کؽيکٍلم معياؼي يٍ ظ لپاؼه څانګي ظييا ظ (1

نٌکٍ کاظؼي ظ کي ىٍؼت پً اړتيا ظ (2  .افتضعامٍل کاؼکٍ

اٍؾم ٌړ اړتيا ظ لپاؼه څانګٍ ياظٌ ظ (3  .ةؽاةؽٌل افانتياٌي اٌ ل

نٌع کؽيکٍلم ظ (4 اٍظ سيیتعؼ اړ  .کٍل چمتٍ م

 ایجادول څانګيمالذاری  د کښي چىکاټ په پىهنځي کرهڼيد  :شپږمه اړتیا

ٌ  کښيپً ةؽصً  ۍن ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ظ مالعاؼ اؼؾګا اٍړيظ   کؽىڼيظ  لایت فؽىتٍنٍ تً پً کتٍ سره ػ

 څانګي ظظېلٍمړی ةً ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت څضً  چي، کړيڅانګً فعالً  ظ مالعاؼۍ کښيپٍىنځی پً ظائؽه 

 .سياٌ ٌؼٌفتً ةً فعال  سياٌصقتل منؽٍؼی 

 :کړني

 .حٍړٌل کؽيکٍلم معياؼي يٍ ظ لپاؼه څانګي ظييا ظ (1
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نٌکٍ کاظؼي ظ کي ىٍؼت پً اړتيا ظ (2  .افتضعامٍل کاؼکٍ

اٍؾم ٌړ اړتيا ظ لپاؼه څانګٍ ياظٌ ظ (3  .ةؽاةؽٌل افانتياٌي اٌ ل

نٌع کؽيکٍلم ظ (4 اٍظ سيیتعؼ اړ  .کٍل چمتٍ م

 ایجادول څانګياتى د مياصلا  د کښي چىکاټ په پىهنځي نياو روز  نيد ښىو  :اړتيا اوومه

 ٌ کٍاټ  نياٌ ؼٌؾ  نيظ ښٍ اٍظ اٌ پً صاو ډٌل ظ اؼؾګان  څانګياتٍ ظ ميظ افلا  کښيپٍىنځی پً چ ایخاظ ظ ىی

اٍړی ظا صلا منتٍع  چي ظيضرٌؼتٍنٍ څضً  سيٌلایت یٍ لً افا عین ضرٌؼت تً پً کتٍ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ػ

ٍ  څانګي ظيلٍمړی ةً ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت څضً ظ یا چي کړي اٌصمنؽ  ؿی.نيپؽا ئېاٌ عملآ ةً  ليؼی 

 :کړني

 .حٍړٌل کؽيکٍلم معياؼي يٍ ظ لپاؼه څانګي ظييا ظ (1

نٌکٍ کاظؼي ظ کي ىٍؼت پً اړتيا ظ (2  .افتضعامٍل کاؼکٍ

اٍؾم ٌړ اړتيا ظ لپاؼه څانګٍ ياظٌ ظ (3  .ةؽاةؽٌل افانتياٌي اٌ ل

نٌع کؽيکٍلم ظ (4 اٍظ تعؼيسي اړ  .کٍل چمتٍ م

 ایجادول څانګيتاریخ  د کښي چىکاټ په پىهنځي نياو روز  نيد ښىو  :اړتيا اته

 ٌ کٍاټ  نياٌ ؼٌؾ  نيظ ښٍ اٍظ اٌ پً صاو ډٌل ظ اؼؾګان ٌلایت  څانګيظ تاؼیط ظ  کښيپٍىنځی پً چ ایخاظ ظ ىی

نٍٍ څضً ظی ځکً  سيیٍ لً افا لٍنيپً تاؼیضی لزاػ پٍىً ظ  چيضرٌؼت اٍظ ظ تاؼیضی پلٍه  چيضرٌؼت ظی،  ټ ګؽان ىی

 ظ پٍؼه اٌ ښً مناةعٍ څضً ةؽصمن ظی.

 :کړني

 .حٍړٌل کؽيکٍلم معياؼي يٍ ظ لپاؼه څانګي ظييا ظ (1

نٌکٍ کاظؼي ظ کي ىٍؼت پً اړتيا ظ (2  .افتضعامٍل کاؼکٍ

اٍؾم ٌړ اړتيا ظ لپاؼه څانګٍ ياظٌ ظ (3  .ةؽاةؽٌل افانتياٌي اٌ ل

نٌع کؽيکٍلم ظ (4 اٍظ تعؼيسي اړ  .کٍل چمتٍ م

 ایجادول څانګيد   جؼرافيې د کښي چىکاټ په پىهنځي نياو روز  نيد ښىو  :اړتيا نهمه

 ٌ کٍاټ  نياٌ ؼٌؾ  نيظ ښٍ اٍظ اٌ پً صاو ډٌل ظ اؼؾګان  څانګيظ  حؼؽافيېظ  کښيپٍىنځی پً چ ایخاظ ظ ىی

اٍظ ظ حؼؽا کښيپً عمٍم  چيضرٌؼتٍنٍ څضً ظی ځکً  سيٌلایت یٍ لً افا مٍكیعت پً افاـ ظ ځانګړی  ييافيىی

نٌٍ پً كعاؼ  ييافيت څضً ةؽصمن ظی اٌ ىمعاؼنګً ظ حؼؽامياى اٍظ ظ نړی ظ نٍؼٌ ىؼً ىیٍاظ  کښيمٍكف پً افاـ ىی

نٌ چيؼاځی  اٍ ظؼلٍظ  ظی کیظ ښً آب ٌى

 :کړني

 .حٍړٌل کؽيکٍلم معياؼي يٍ ظ لپاؼه څانګي ظييا ظ (1

نٌکٍ کاظؼي ظ کي ىٍؼت پً اړتيا ظ (2  .افتضعامٍل کاؼکٍ
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اٍؾم ٌړ اړتيا ظ لپاؼه څانګٍ ياظٌ ظ (3  .ةؽاةؽٌل افانتياٌي اٌ ل

نٌع کؽيکٍلم ظ (4 اٍظ تعؼيسي اړ  .کٍل چمتٍ م

 د داخل الخذمت ةرنامه په لاره اچىل. ى رخصتیى کښيپه ژمنید معارف ریاصت  اصتادانى ته  :اړتيا لضمه

اٍظ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت اٌ معاؼف حلیلً ٌؾاؼت تؽ منځ ظ فٍی تفاىم پً افاـ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه  ظ ىی

اٍلیٍ ملکلٍنٍ ک چی پً ؼاتلٍنکٍ پنځٍقی اظاؼه پلان لؽی کړٌ مؤف لٌق ىنف څضً  ۹۰مین چی ظ ښی ظ اؼؾګان ٌلایت ظ 

نٌع  اٌچٍی څٍ ظ غکؽ فٍی تفاىم پً افاـ ظ اړ ګٌؽام پً لاؼه  فاؼغ ٌی ظ لیقانك لپاؼه یی پً ژمنی ؼصيتیٍ کښی یٍ پؽ

لٍت ؼامنځ تً فی.  ؼیافت ټٍل افتاظانٍ  تً ظ لیقانك في

 :کړني

 .حٍړٌل کؽيکٍلم معياؼي يٍ ظ لپاؼه ياظي ةؽصی ظ (1

نٌکٍ کاظؼي ظ کي ىٍؼت پً اړتيا ظ (2  .مٍؼفٍل کاؼکٍ

اٍؾم ٌړ اړتيا ظ لپاؼه څانګٍ ياظٌ ظ (3  .ةؽاةؽٌل افانتياٌي اٌ ل

نٌع کؽيکٍلم ظ (4 اٍظ تعؼيسي اړ  .کٍل چمتٍ م

 کتنه ةيا کريکىلم مىجىده د کچه په څانګى ټىلى او پىهنځيىد : اړتيا یىلضمه

نٌکٍ پً چي لؽي کښي پام پً مؤفقً کړٌ ؾظه لٍړٌ ظ اؼؾګان ٍ  پنځٍ ؼاتلٍ لٍٍ ظ کچً پً مؤفسي ظ کښيکلٍن  ټ

نًٍ لٍنيةاؾاؼ،  ظ څانګٍ کؽيکٍلم اٍنيږٌ ةً سره ، ظېليؼاٌ پکښي فمٍن اٌ ٍین سره کتٍ پً تً ػٍښتٍنٍ فيمي اٌ ټ  چي ٌت

اٍک فم سره ػٍښتٍنٍ ظ ماؼکيټ کاؼظ ظ لٍني ةشری ځ  .کړٌ ٌړانعي تً ټ

 :کړني

لٍپٍښتنً يٍ اړه پً کؽيکٍلم مٍحٍظه ظ (1 لٍنً فاؼػان، مزيلين، افتاظان، پً نييع اچٍل لاؼه پً ټ  ليښکي کي ټ

اٌٍي نٌ اٌ ص نًٌ کيګماؼ لٍٍ ظ ظٌی اٌ پٍښتل نياظ نًٌ ټ نًٌ اٌ نؽؽ  .ؼاػٍنډٌل ٌړانعيؿ

لٍپٍښت (2 اٍظ سيظؼ اٌ مفؽظات کؽيکٍلم ظ سره کتٍ پً تً نيټ  .تزليلٍل اٌ ملايقً م

 .ةؽاةؽٌل فؽىتٍنً ليعلٍ ظ کؽيکٍلمٍنٍ ظ پٍىنتٍنٍنٍ لمللي ةين اٌ ملي ظ لپاؼه ػړٌ ظ کميټې کؽيکٍلم ظ (3

لٍپٍښت چي کٍم کٍل نٍی اٌ عٍض ةؽصٍ ىؼٍ ظ کؽيکٍلمٍنٍ ظ فم سره سيپالي ظ ٌؾاؼت کړٌ ؾظه لٍړٌ ظ (4  اٌ نيظټ

 .ږيکي ليعل ٌؼتً اړتيا مضي لً نياةٍنٍ ميتعلي معياؼی

 

 :پراختیا اتىتأصيض سوټيةنض د (4)

ږي، چي کيٍ اٌ ميمٍ اړتیاٌٌ څضً ممېؽل ٍيات اٌ ٌظانێ  اؼؾګان ظلٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې  ظ لتأفيقؾېؽةنايي 

نٍ اٌ کاؼمنعانٍ لً پاؼه کامل ظؼسي اٌ کاؼي ليةایع پؽ ٌصت ئې فاصتماني  چاؼي ةنپړي سي  تؽ څٍ ظ افتاظانٍ، مزي

کي اٌ اظاؼي چاؼي پً مٍثؽ اٌ چټک ډٌل مضتً یٍسي، کً څً مي، اکاډسيتعؼيمؤفقً صپل  چاپېؽیال ؼامنځتً کړٌ اٌ

ىم ظمؤفقې ظ ةنپړي پؽاصتيا اٌ پؽ ٌصت پؽمضتګ لً پاؼه اړينً ظه، چي ظ مافټؽ پلان لً مضي ټٍلي  فاصتماني چاؼي 
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ګؽځېعلی اٌ ظ مؤفقې اظاؼه ژؼ تؽ ژؼه تؽ سره  سي، صٍ ظ مالي  اٌ ةٍظحٍي امکاناتٍ مزعٌظيت ظ ظې کاؼ پً مط کي صنډ 

لٍٍ  لٍٍ سره صپلي  ؼػنيؿي چاؼي مضتً ةٍؾي لٍمړیتٍةٍنٍ اٌ امکاناتٍ پً پام کي ني اړه ظه، چي ظ لٍمړيتٍةٍنٍ پً پام کي ني

 .قاتٍ ظ حٍړٌني  اٌ ةیا ؼػٍني  چاؼي پً لانعي  ډٌل ظيفيٍ اٌ نٍؼٌ تانيسره ظمؤفقې ظ ٌظا

 لپار د ماصټرپلان جىړول مؤصضېو ارزګان د لىړو زده کړ  : اړتيا لىمړی

لٍتٍنٍ ظ حٍړېعٌ لً پاؼه مافټؽ پتأفيقظ  مؤفقې ظ  ٍل فٍی ظئ. پً پام کي ظه،نيپً نؽؽ کي  لان اتٍ اٌ نٍؼ في

 ٍ لٍتٍنً ظ مافټؽ پلي چي ټ ٌ  ني فم حٍړ اٌ ظ کاؼ پؽمضتګ ئې تؽ څاؼ  سره لانٌظانێ اٌ نٍؼ في  ٍل سي.نيلانعي 

 :کړني

 حٍړٌل. لان فارې لً پاؼه ظ مافټؽ پ ظنٍي  مؤفقې ظ (1

 ةؽاةؽٌل اٌ امکانات مٍنعل. شرائغظ تزلم لً پاؼه  لان ظ مافټؽ پ (2

 معاةم ٌصت ټاکل اٌ لً ىؼً څاؼنً کٍل. لان اتٍ ظ حٍړېعٌ لً پاؼه ظ مافټؽ پتأفيقظ  (3

4)  ٍ  معاةم حٍړٌل. لان  ظؽري اٌ نلنې ظ مافټؽ پ لي ظ کمپك ټ

ةؽصي، منې تعؼیسي صٍنٍ، ظ افتاظانٍ ظ نافتي ظ ځانګړي اظاكٍنٍ، ظ اٌفېعني   پپً مافټؽ پلان  کي ظ فکاي (5

نًٍ پً نؽؽ کي فارې، ٌؼؾشي فارې، تخا  ٍل.نيؼتي  فارې اٌ نٍؼ ضرٌؼت

 داحاطىي د ېىال او د عمىمي دروازې د تاصيضاتى جىړول مؤصضېارزګان د لىړو زده کړو  : اړتيا دوهمه

لًٍ فارً ؼاچاپېؽه کړي اٌ ىمعاؼنګً ظ  اٍل حٍړٌل، چي ظ مؤفقې  ټ ؼٌؾگان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې  اراظٍي ظې

اٌؾې حٍړٌل، ظ ميمٍ چاؼٌ څضً ممېؽل   ږي.کيعمٍمي ظؼ

 :کړني

اٍل ډیؿاینٍل اراظٍي ظظ  (1  ې

اٍل ةؽآٌؼظ کٍل اراظٍي ظظ  (2  ې

اٍل فاص ظ اراظٍي ظ (3  اٌ ةنپړٌل شرٌع ٌصت چاؼي پؽ صپل ټاکلي تماني ې

اٌؾې  (4  اتٍ چاؼي شرٌع اٌ ةنپړٌل.تأفيقظ ظ انګړ ظ عمٍمي ظؼ

 :صړکىنه او چاپيريال زرػىن کښيپه صاحه  مؤصضېد دریمه اړتیا: 

نٌع مافټؽپلان ظ کښيپً فارً  مٍفقې کړٌ ؾظه لٍړٌ ظ اؼؾګان لٍکاؼۍ، لښتيٍ اٌ ظ اړ نٌٍ، لي  ؾؼػٍن فړکٍنٍ، پياظه ؼ

 .تکميلٍل چاؼي چاپيريال

 :کړني

لٍکاؼي فاري ټٍلي ظ (1  (Site leveling )      لي

نٌع پلان مافټؽ ظ (2  (  Layout )  لياٌټ فړکٍنٍ ظ اړ

   ( side ditches )ؼػٍل لښتيٍ ظ (3
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نٌٍ پياظه ظ (4   ( Footpath )ؼػٍل ؼ

  ( Trees Plantation ) کښينٍل نٌٍ ظ (5

  ( Lawn cultivation and Preparation ) کښينٍل چمنٍنٍ ظ (6

 .ؼػٍل فړکٍنٍ ظ (7

کٍيٍ يټکانکؽي ظ لپاؼه نافتي ظ (8  .نقتٍل چ

 :جىړول شتکې یىېد د صحی او اوةى لګىلى  چښاک لپاره د مؤصضېڅلىرمه اړتیا: د 

 ظ څٍ تؽ سي ٌؼػٍل منتع اٌةٍ ظ اٌرعه يٍ کچً پً کمپك ټٍل ظ چي کيږي کٍښښ ډيؽه تؽ کي پؽٌژو عېپ

اٌ لٍٍ پً ىعفٍنٍ لکًړٌ ظ  چا ؾؼػٍن ظ مؤفقې ظ ىمعاؼنګً اٌ افتفاظه اٌةٍ ظ چښاک ظ کي ٌظانيٍ تعؼيسي اٌ اظاؼي ټ

 .ٌسي ٌؼڅضً افتفاظه ىم لپاؼه لٍٍ ظ صړٌة پيريال

 :کړني

ٍ  ظ (1 نٌکي اؼتفاع لٍړي ېي  .ؼػٍل ېغصير  لؽ

 .ميکانيؿم ؼفٍني ظاٌةٍ لپاؼه اٌةٍ ظ چښاک ظ (2

لٍٍ ظ ؽيالېچاپ ؾؼػٍن ظ (3  .ميکانيؿم لپاؼه صړٌة

 .تخييؿٌل اٌ علينک ېةؽم ػټي يٍي ظ (4

 .فيقتم ؼفٍني پايپ (5

 جىړول شتکېد ةریښنا د  کښيپىهنتىن په صاحه پنځمه اړتیا: د 

 چي، لؽيپً لٍمړیتٍةٍنٍ کښي كؽاؼ  تٍ لً پاؼه ظ ةؽكي انؽژۍ ةؽاةؽٌلقافيؾګان ظلٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې ظ تااؼ  

 ٍ  ا ٌي.قيځان ةغصیؽې لً اړصٍنٍ پؽ ع اٌ ليةایع پؽ ظاسي  لاؼٌ چاؼٌ کاؼ ٌسي  چي مؤفقً ظ انؽژۍ ظ ت

 :کړني

 .)قټم..في لٍؽيحنراتٍؼ اٌ ف ٌړ اړتيا ظ(ةؽاةؽٌل  منتع ظ ښناةؽې ظ (1

لٍٍ تؽ ةيا څضً منتع ظ (2  .ةؽاةؽٌل فيقتم لين ظ پٍؼي ٌظانيٍ ټ

 .کٍل چمتٍ ميکانيؿم ظ لپاؼه کنټؽٌل ظ ةؽيښنا ظ (3

 .کٍل چمتٍ ؼٌػنياتٍ ظ لپاؼه منتع ظ ةؽيښنا ظ (4

 .کٍل چمتٍ تً افتفاظې ميکانيؿم ټٍل ةؽيښنا ظ (5

  جىړولميرې تعليلينى له پاره د ليد محص اړتیا: شپږمه

لٍ مؤفقېظ  چي لؽي کښياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً پً پلان           نٌع ټ تٍ اٌ یا ظ نٍؼٌ ٌلایا چيمزيلانٍ لپاؼه  ٍاړ

اٍ  .کړي حٍړ ميریٍ تع ېليليلپاؼه ظ  اٌفېعٌظ  ظيپً تزيیل ةٍصت  کښيمؤفقً  ٍ څضً پً غکؽ فٍېليلٌق

 :کړني

 .لٍلميتک چاؼي نیډيؿا ميرتع مپږ پٍړیؿ ظ (1
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 .تکميلٍل چاؼي ؼػنيؿي . (2

کٍٍ اړتيا ظ ټٍل (3  .ةؽاةؽٌل ٌړت

 .کٍل چمتٍ لپاؼه ېافتفاظ ظ ٌظانێ ياظه (4

 :رػىل ودانێ تذريسي معياري لپاره پىهنځي روزني او ښىوني د : اړتيا اوومه

لٍٍ ظ لپاؼه پٍىنځی ؼٌؾني اٌ ښٌٍني ظ اٍؾمٍ ٌړ اړتيا ټ  .ؼػٍل  ٌظانێ تعؼيسي معياؼي يٍ ظ سره تخييؿاتٍ اٌ ل

 :کړني

ٍ  ظ (1  .تکميلٍل چاؼي نیډيؿا ٌظانێ تعؼيسي معياؼي ېي

 .تکميلٍل چاؼي ؼػنيؿي ټٍلي (2

کٍيٍ اٌ الماؼيٍ،ميؿنٍ ظ (3  .ةؽاةؽٌل چ

 .کٍل چمتٍ لپاؼه ېافتفاظ ظ ٌظانێ نٍمٍړي . (4

 :رػىل ودانێ تذريسي معياري لپاره پىهنځی کرهڼي د : اړتيا اتمه

لٍٍ ظ لپاؼه پٍىنځی کؽىڼي ظ اٍؾمٍ ٌړ اړتيا ټ ٍ  ظ سره تخييؿاتٍ اٌ ل  .ؼػٍل ٌظانێ تعؼيسي معياؼي ېي

 :کړني

 .تکميلٍل چاؼي نیډيؿا ٌظانێ تعؼيسي معياؼي يٍ ظ (1

 .تکميلٍل چاؼي ؼػنيؿي ټٍلي (2

کٍيٍ اٌ الماؼيٍ،ميؿنٍ ظ (3  .ةؽاةؽٌل چ

 .کٍل چمتٍ لپاؼه ېافتفاظ ظ ٌظانێ نٍمٍړي (4

 :رػىل ودانێ تذريسي معياري لپاره پىهنځی د کمپیىټر صاینط : اړتيا نهمه

لٍٍ ظ لپاؼه پٍىنځی فاینكکمپیٍټؽ ظ اٍؾمٍ ٌړ اړتيا ټ ٍ  ظ سره تخييؿاتٍ اٌ ل  .ؼػٍل ٌظانێ تعؼيسي معياؼي ېي

 :کړني

ٍ  ظ (1  .تکميلٍل چاؼي نیډيؿا ٌظانێ تعؼيسي معياؼي ېي

 .تکميلٍل چاؼي ؼػنيؿي ټٍلي (2

کٍيٍ اٌ الماؼيٍ،ميؿنٍ ظ (3  .ةؽاةؽٌل چ

 .کٍل چمتٍ لپاؼه افتفاظي ظ ٌظانێ نٍمٍړي (4

 رػىل پارکينګ لپاره وصايطى د کچه په مؤصضې اړتیا: د لضمه

 کړٌ ؾظه لٍړٌ ظ اؼؾګان ٌي فٍي ةؽاةؽه ؾمينً ځای منؽم ظ کېعٌ تم ځای يٍ ظ ٌفايعٍ ظ کچً پً مؤفقې ظ چي ظا

اٍړي  ظ کچً پً مؤفقې ظ ةً سره ظې چي لٌؽي لپاؼه ٌفايعٍ ظ تمځای مخيؿ اٌرع يٍ کچً پً مؤفقې ظ مؤفقً ػ

 . سي نٌيٍل مضً کېعٌ کناؼتم اٌ ىؽ ګٍښً ظ ٌفايعٍ
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 :کړني

 .ؼػٍل تمځای ظ ٌفايعٍ ظ (1

اٍن ظ لپاؼه تمځای ظ (2  .ؼػٍل فاي

 .کٍل چمتٍ لپاؼه افتفاظي ظ تمځای نٍمٍړی (3

 :رػىل ودانێ کتاةتىن عمىمي د کچه په مؤصضې ضمه اړتیا: دیىل

لپاؼه کاؼ  ٌظانێ معیاؼي څٍ ظ یٍې ةٍلي مياٌ لاؾ  لؽين ٌظانێاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ظ کتاةتٍن لپاؼه ىیڅ یٍه 

 .ځای پؽځای فٍې ظه کښيپنځً کلن پلان  کيپً ؼاتلٍن مؤفقېظاصبری ظ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  چي کٌړي

 :کړني

 .تکميلٍل چاؼي ډيؿاین ٌظانێ پٍړيؿه ظؼي معياؼي يٍ ظ (1

 .تکميلٍل چاؼي ؼػنيؿي ټٍلي (2

کٍيٍ اٌ الماؼيٍ،ميؿنٍ معياؼي ظ (3  .ةؽاةؽٌل چ

 .کٍل چمتٍ لپاؼه افتفاظې ظ ٌظانێ نٍمٍړې (4

 رػىل ودانێجمنازیم د  : د یىاړتیا دولضمه

اٍنان پً ؾظه کړٌ ةٍصت  ٪۹۹ کښيپٍىنتٍنٍنً اٌ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقاتٍ  پً چيظا  صاظؽ لاؾمً ګڼل  ىمعېنٍ پً  ٌيځ

اٍؾې سيظ ىؼٍی ظ تعؼی چي ږيکي  سيتٍنٍ لپاؼه ىم یٍمنافث ځای ةؽاةؽ ليفعا اٌ  احتماعي شيډٌل ٌؼؾ ةيیؽ سره پً م

 .کړيت تؽ سره ليکلنٍ کښي ظا فعا ۵ کٍڅٍ پً ؼاتلٍن ګڼياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ځان مکلف  چي

 :کړني

 .تکميلٍل چاؼي ډيؿاین ظ ٌظانێحمناؾیم ظ  معياؼي يٍ ظ (1

 .تکميلٍل چاؼي ؼػنيؿي ټٍلي (2

اٍؾمٍ چمتٍ کٍل معياؼي ظ (3  .فامان الاتٍ اٌ ل

 .کٍل چمتٍ لپاؼه افتفاظې ظ ٌظانێ نٍمٍړې (4

 يټریا جىړولکف یىېد  کښيپه احاطه  مؤصضېا: د اړتی دیارلضمه

پً فارً  مؤفقېظ  چيڅٍ ټٍل کقان  ،ږيکيؽل مېظ افتاظانٍ اٌ مزيلانٍ لپاؼه صٍؼا ميمً ةؽصً م مؤفقېيټؽیا ظ کف

ت ظی اٌ پً فيلپاؼه یٍ مکل مؤفقېيټؽیا حٍړل اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ کف یٍېظ  چي، کٌړيافتفاظه  ېتؽ  ٌي کښي

 .سيني کښيپلان  پً ل لپاؼهکيظ چاؼٌ ظ تم ئې کښيکلنٍ  ۵ کيؼاتلٍن

 :کړني

ٍ  ظ (1  .تکميلٍل چاؼي نیډيؿا ظ ٌظانێظ  ټؽیايپک معياؼي ېي

 .تکميلٍل چاؼي ؼػنيؿي ټٍلي (2

اٍؾمٍ چمتٍ کٍل معياؼي ظ (3  .فامان الاتٍ اٌ ل
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 .کٍل چمتٍ لپاؼه افتفاظې ظ ٌظانێ نٍمٍړې (4

 مضجذ جامع جىړول یى کښيپه احاطه  مؤصضېاړتیا: د  څىارلضمه

ؽ ؾیات ظی مېن مپؽفٍنل، صعماتی پؽفٍنل اٌ مزيلا  اظاؼيظ افتاظانٍ،  کښي مؤفقې پً اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ چيظا

ٍ  لړۍاٌ ظا  ډٌل  سيیٍ ةاب مقخع پً افا کښيظ پٍىنتٍن پً اراظً  چي ٍيظا رالت ایخاة چي، ميةً لا ؾیاتٍالی م

ځای پؽ ځای  کښيپنځً کلن پلان  کيپً ؼاتلٍن مؤفقېصاظؽ ظ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ىمعېپً  چي، سيٌؼػٍل 

 .ږيکي

 :کړني

 .تکميلٍل چاؼي ډيؿاین ظ ٌظانێظ  مقخع حامع يٍ ظ (1

 .تکميلٍل چاؼي ؼػنيؿي ټٍلي (2

اٍؾمٍ چمتٍ کٍل ضرٌؼت ٌړ ظ (3  .فامان الاتٍ اٌ ل

 .کٍل چمتٍ لپاؼه افتفاظي ظ ٌظانێ نٍمٍړي (4

 جىړول ودانێپىهنځی لپاره تحقیقاتی فارم  کرهڼيد  کښيپه احاطه  مؤصضېاړتیا: د  پنځلضمه

ګًٍ ظ  تزييلي تزلیم ظ یٍ چيظا   رتميافاـ  ىمعېفکتٍؼ ظی نٍ پً  رتميپٍىنځي لپاؼه یٍ  کؽىڼينياظ پً صاىً ت

 .لؽيمٍ ځای  کښيپلان  کيپً ؼاتلٍن چيىم تؽ حٍړه کړٌ،  ٌظانێظ تزلیلاتی فاؼم لپاؼه یٍه  چيظه 

 :کړني

 .تکميلٍل چاؼي ډيؿاین ظ ٌظانێاظاكیؿه  ۹۴ يٍ ظ (1

 .تکميلٍل چاؼي ؼػنيؿي ټٍلي (2

اٍؾمٍ چمتٍ  معياؼي ظ (3  .کٍلفامان الاتٍ اٌ ل

 .کٍل چمتٍ لپاؼه افتفاظې ظ ٌظانێ نٍمٍړې (4

 تىکى چمتى کىل انګى لپاره د اړتیا وړ لاةراتىارياړتیا: د ټىلى څ شپاړصمه

لٍٍ څانګٍ لپاؼه ظ ضرٌؼت ٌړ  کښيکلنٍ کٍ پنځٍ څٍ پً ؼاتلٍن لؽياظاؼه پلان  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ظ تلؽیتآ ظ ټ

 ٍ اٍؼی ت نٌع مؤفقېةؽاةؽ اٌ ظ  کيلاةؽات پؽٌفٍ ظ لا  تؽ څنګ ظ افتاظانٍ ظ تزلیلاتي کړيؾظه  ليمزيلانٍ تً ظ عم اړ

 .کړينً ةؽاةؽه ميتعكیم لپاؼه ؾ 

 :کړني

ٍ  ظ (1 اٍؼی ت  قتٍنً چمتٍ کٍللي کٍلاةؽات

 ؿ کٍل.ٌړانعيظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت تً ظ صؽیعاؼی  (2

 تعلیتٍل. پؽٌفېظ تعاؼکاتی  (3

اٍظ ځای پؽځای کٍل اٌ  (4  تً ةؽاةؽٌل. افتفاظېم
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 جىړول ودانێلمضتىن د مېاطاقیسه  ۹۴ د یى کښياړتیا: د پىهنتىن په صاحه  لضمه اووه

ظ لٍړٌ  مؤفقېؼػٍل ظ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ٌظانێلمقتٍن ظ مېظ یٍه  کښيپً فارً  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

نٍ ىمعې، نٍ پً ږيکيؽل مېضرٌؼتٍنٍ څضً م لٍٍ پلان  ٌظانێ یٍېٌؼتً ظ  کښيکلنٍ  پنځٍ کٍافاـ پً ؼاتل ٍل نيظ ؼػ

 .ږيکي

 :کړني

 .تکميلٍل چاؼي نیډيؿا ظ ٌظانێاظاكیؿه  ۹۴ ظ (1

 .تکميلٍل چاؼي ؼػنيؿي ټٍلي (2

اٍؾمٍ چمتٍ کٍل معياؼي ظ (3  .فامان الاتٍ اٌ ل

 .کٍل چمتٍ لپاؼه افتفاظي ظ ٌظانێ نٍمٍړي (4

 ةراةرول کيد ځم نياړتیا: د پىهنتىن اړونذ اصتادانى او مامىرینى لپاره د اصتىګ لضمهاته 

اٍ  اٌټن  چيلٍ متره ظه کي ۹۵اؼؾګان پٍىنتٍن فاىلً ظ ښاؼ څضً ماٌص افتاظان اٌ  چي ږيکيفتث  ظظېظا اٌږظ 

لٍٍ لپاؼه اؼؾګان ظلٍړٌ ؾظه کړٌ ليصا ظظې ةنا  ، سيمامٍؼین پً ځنډ سره صپلٍ ظنعٌ تً راضر  اظاؼه  مؤفقېګاه ظ پٍؼه ک

ګٍ ىمکاؼيپً  اظاؼې ېڅٍ ظ ٌلایت لؽيپلان   یٍه انعاؾه ځمکً پً لاـ ؼاٌړی. نيسره ظ افتاظانٍ اٌ مامٍؼینٍ لپاؼه ظ افت

 :کړني

ګٍ ىمکاؼيپً  اظاؼيٌلایتی   ظ (1 ٍ  کيظ ځم نيسره ظ افتاظانٍ اٌمامٍؼینٍ ظ افت ظی مؽارل تؽ  لاؼيتګ ليظ اى

 سره کٍل

 تعینٍل. کيتً ظ ځم فارېسره پً ىمږػی ظ پٍىنتنٍن  اظاؼيظ ٌلایتی  (2

نٌع افتاظانٍ اٌ مامٍؼینٍ تً ظ ځمکٍ تٍؾیع کٍل. (3  ظ پٍىنتنٍن اړ

 د صهىلت ةراةرول Networkingث او ليلپاره د کمپيىټر  : د کمپیىټر صاینط پىهنځياړتیاىلضمه ن

کٍاټ  مؤفقېپً افاـ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  کړيمٍؼا ظ پؽی ليکال ظ عا ۹۳۹۸ظ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت  پً چ

پٍىنځي  ىمعې، نٍ ظ لٌؽينٍ حػب ىم ليةً ظ مزي يک کيپً ؼاتلٍن چي، ظ کمپیٍټؽفاینك پٍىنځی منؽٍؼ فٍ کښي

لٍٍ لپاؼه اؼؾګان ظلٍړٌ ظ  ةؽصي ظظې ةنا  ، ظيفامان الات ضرٌؼی  Networkingث اٌ ليکمپيٍټؽ  معیاؼي لپاؼه ظ یٍ  پٍؼه ک

 ٌ اٍؾم ةؽاةؽ  ظظ یا چي لؽيپً پلان کښي  اظاؼه مؤفقېؾظه کړ  .کړيپٍىنځی لپاؼه ټٍل ضرٌؼی ل

 :کړني

اٍؾمٍ لیقتٍنً چمتٍ کٍل Networkingث اٌ ليکمپیٍټؽ ظ  (1  لپاؼه ظ ل

 ؿ کٍل.ٌړانعيظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت تً ظ صؽیعاؼی  (2

 تعلیتٍل. پؽٌفې ظ تعاؼکاتي (3

اٍظ (4  تً ةؽاةؽٌل. افتفاظېځای پؽځای کٍل اٌ  ٌظ م
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 لنډ مهاله اهذافى تعین:د  مؤصضېارزګان د لىړو زده کړو 

لپاؼه ظ متً فؽىتٍنٍ،  مؤفقې ٍياظاؼه ظ صپل لنډ ميالً اىعافٍ تعین ظ غکؽ ف مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

نٌٍ، ظ  پً  کښيل پً نتخً لياٌ تز نګً ظ فتراتیژیکٍ اىعافٍ ظ معالعېټکٍ اٌ ىمعاؼ  اٌ کمؿٌؼٌ  ٍيظ ك مؤفقېتيعیع

 .ٍيډٌل ک لانعي

 ت لىړل:فيد اصتادانى د ظر  چياو دوکتىرا تر ک د ماصټري .1

اٌضیس رلیلت ظی                 نًٌ اړ  تزييليټٍل  چيظا یٍ   کيمقل سيظ ٌصت اٌ ضرٌؼت سره فم ظا چي ظينياظ

اٍک  ةشري لٍٍ پؽمضتګٍنٍ پً ة نړۍ  ني، څٍ ظ اٌفلٌؽيځ اٍؼه ليډٌل تز ظيانيټ  کړيل اٌ پً عین ډٌل پؽمضتګ تً لاؼه ى

اٍړی  مؤفقېلٍٍ سره اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ني کښيپً نؽؽ  کيټ ىمعېظ  چي ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت  چياظاؼه ػ

نٌع ټٍل  لٍؼيلً  ظ مافتری اٌ  ئې کړيت فمتال اٌ ؾظه ميپؽفٍنل پً لٍړ عل کاظؼيظ فؽىتٍنٍ څضً پً افتفاظه صپل اړ

کٌتٍؼا تؽ ک  .کړي لٍړي چيظ

 مایه کىل:ټى حمېت د مرکس او مرةىطه کفيکي ميند تض .2

اٍ کېعٌاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً پً صپل نٍښت ظ یٍه لٍمړنی مؽکؿ پً ؼامنځ تً                 ظ  چيظه،  علېنيت

لٍٍ ةؽصٍ  مؤفقې اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ةنا  ، لؽيظنعه پً ػاړه  کېعٌ پليظ  پؽٌفېت ظ فيکي مينظ تض کښيپً ټ

اؼ ظ اعتت اٌ  پلېډٌل  معیاؼيپؽٌفً پً  غکؽ فٍې ئېظ لنډ ميالً اىعافٍ څضً یٍ ميم ىعف ظی څٍ پً افاـ  مؤفقې

لٍٍ لپاؼه لاؼ اٍؼه  فنع ظ تؽ لافً ک  .سيى

 نى لپاره د اصتادنى او محصلانى هڅىل:څېړ د  .3

اٍړی                  اٌ مخيؿ مٍكف  ميؿ مؽکؿ متٍن پً ؼفنيڅيړ  نيلٍمړ  نيظ اٌف چياؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً ػ

اٌفعً ظا ٍيظ غکؽ ف چي، کړيل عيتت نٌع افتاظان اٌ  مؤفقېظ  چي ږيکيپً کاؼ اچٍل  چاؼي لاؼي سيمؽکؿ پً  اړ

ٍ ٌينٍ پؽٌفً تؽ څېړ ، څٍظ ٍي ٌىڅلينمزي  .ميد اٌ تعاٌم  ٌم

 لپاره د هڅى زیاتىل: ىينيد مخ فضاد اداريد  .4

کٍاټ                  لٌت پً چ ٍ  تزييليظ یاظ  کښيظ ظ  حعي ٌړانعيفقاظ پً  اظاؼيٍ اىعافٍ څضً یٍ ىم ظ نيمړ نياظ ظ ل

اٌ  ليمتً ټٍل ارتما کښيةؽصً  ظېپً  چيظه  کړېتل ىڅً  اظاؼې مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  چيمتاؼؾه ظه 

نٌ اٍؼظ صنثی اٌ ظ  کيپیښیع لٍنيم لٌت پً  ټ  چيظه  کښيافاـ پلان  ىمعېپً  چي، کړيت اظا ليصپل مقؤ  ٌړانعياٌ ظ

 تزييليمفاف  ظ یٍ ئېپً افاـ ةً  چي کړيىلاریتٍنً ؾیات اٌ ىؽ اړصیؿه  مېټېظ متً ک ٌړانعيفقاظ پً  اظاؼيظ 

 .ٍينياظ پً ډٌل صپل صعمات عؽضً ک

صتراتیژي انتخاب ارزګان د لىړو زده کړو مؤصضې د  

اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې ظ ظاصلي اٌ صاؼحي چاپېؽيال ظ معالعې پً تؽڅ کښي معلٍمً فٍه چي اؼؾګان 

ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً پً تياحمي فتراتيژي کښي كؽاؼ لؽي، چي ظ ظاصلي عٍاملٍ پً لزاػ پً كٍي ټکي کښي اٌ ظ 
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اٍملٍ پً لزاػ ظ فؽىتٍنٍ پً رالت کښي ك پً ؼةع  (OS)ؽاؼ لؽي، چي پً ظې افاـ سره ظ مؤفقې مٍكعيت ظ ةيؽني ع

 کښي ظی، نٍ پً ىمعې افاـ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقً لانعي ظؼې فتراتيژئ انتضاةٍي.

 د خذماتى د پراختيا صتراتيژي:

ةېلاةيلٍ ةؽصٍ ظ ظې فتراتيژي پً افاـ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې اظاؼه ىڅي کٍي چي ظ مؤفقې لپاؼه ظ 

اٌفعً ةً  اٌصلي چي پً  څضً امکانات ةؽاةؽ اٌ ظ مؤفقې پً مضتلفٍ ةؽصٍ کښي ظ فعاليتٍنٍ ظ پؽاصتيا لپاؼه کاؼ ځيني 

 ئي ظ مؤفقې فعاليتٍنً ظ تؽلافً فٌٍ امکاناتٍ پً ظائؽه کښي پؽصتيا ٌمٍمي.

نًٌ ةايع ٌسي چي ظ صعماتٍ ظ ښً پؽاصتيا اٌ ښً کيفيت لپاؼه اړينً  ظه چي ظ صپل متً پؽفٍنل ممېؽئې ؾيات اٌ پً ياظ

لٍٍ لپاؼه ةً اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ةېلاةيلٍ ةؽصٍ کښي ظ ىؼٍی ٌړتياٌي لٍړي اٌ پياٌړي سي، چي ظظې کاؼ ظ تؽ سره ک

مؤفقې ةېلاةيلٍ افتاظانٍ اٌ اظاؼي پؽفٍنل تً ظ ةٍؼفٍنٍ ؾمينً پً ظاصل اٌ صاؼج کښ ةؽاةؽه سي اٌ ىمعاؼنګً ةً ظ 

لٌٍ لپاؼه ظ افتاظانٍ اٌ اظاؼي پؽفٍنل لپاؼه پً ظاصل اٌ صاؼج کښي ظ ملي اٌ نړيٍالٍ کنفؽانقٍنٍ، ؼؽ  فيت ظ لٍړ

نٌٍ کښي ظ امتراک فؽىت ؼامنځ تً سي.  فمپٍؾيمٍنٍ، ٌؼکناپٍنٍ اٌ فميناؼ

 د مارکيټ د پراختيا صتراتيژي:

کٌړي چي ظ مضتلفٍ لا ؼٌ څضً پً افتفاظه ظ غکؽ فٍي مؤفقې اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې اظاؼه ةً ىڅً 

نٌکي ةؽنامې ظ ةېلاةيلٍ لاؼٌ لکً فيقتٍک، ٌيث فايټ ؼا ډيٍ، تلٍيؿٌين اٌ عامً پٍىاٌي  ټٍلي ؼاتلٍنکي اٌ تعتيم کېع

اٍ  اٍظ ظ ماٌص لٍيع لړۍ چي اٌـ ىم ظ ىي لٍني پٍؼي ٌؼفٍي، اٌ ظ صپل ت ګٌؽامٍنٍ پً افاـ تؽ ټ ٌلاياتٍ څضً  ۱۴ځيني پؽ

 ي لا پؽاصً اٌ ىؽ اړصيؿه کړي. مزيلين لؽ 

 د محصىل د پراختيا صتراتيژي:

اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې اظاؼه ىڅً کٍي چي ظ کاؼ ظ ةاؾاؼ ظ تلاضآ معاةم اٌ پً ښً کيفيت سره صپل 

لٍٍ پً صاظؽ ٌړانعي کړي، چي ظا کاؼ ةً ظ صپلٍ ؼكيتٍ تزييلي مؤفقاتٍ سره  لٍني ظ ضرٌؼتٍنٍ ظ پٍؼه ک لٍيع ظ ټ ظ يٍه ت

 فالم ؼكاةت پً نتیخً کښي تؽ سره کړي.
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 ولیت ټبکلاپه اصبش د صتراتیژیبنى د  QSPMجدول: د  ۱۴

لٌیت ټاکل QSPMظ   پً افاـ ظ فتراتیژیانٍ ظ ا

ظ مزيٍل ظ پؽاصتیا 

 فتراتیژي

ظ ماؼکیټ ظ پؽاصتیا 

 فتراتیژی

 فتراتیژیانی ظ صعماتٍ ظ پؽاصتیا فتراتیژی

  

 

اٍمل )ظاصلی اٌ صاؼحی( اىلی ع  

ظ  نمؽه

 حػاةیت

 ضریث

ظ  نمؽه

 حػاةیت

 ضریث

ظ  نمؽه

حػاةیت 

 ضریث

ظ 

اىمیت 

 ضریث

ندي خو له  هښرډېکچه امنیتي حالات  تيیدا چي په ولا 0.044 3 0.132 4 0.176 4 0.176

استادانو او محصلانو لپاره  وندړا ېمرغه دمؤسس کهېن

 تښتهدیدونو کم ید امنیت

زده  ړد لو انګد ارز هیپه کچه د تجارانو هما تیولا د 0.041 4 0.164 2 0.082 4 0.164

 سره ېمؤسس وړک

 ړد لو انګد ارز يښدولتي او غیري دولتي ادارو ک په 0.06 3 0.18 3 0.18 1 0.06

د فارغ سویو محصلانو لپاره د  خهڅ ېمؤسس وړزده ک

 (ته اتویکاري فرصتونه )نسبت نورو ولا ړپام و

او کلتوري فرصتونو  يګفرهن هښکچه د  تيیولا په 0.063 2 0.126 2 0.126 2 0.126

 شتون

حاصلولوپه برخه کي  وړزده ک وړاستادانو لپاره د لو د 0.059 4 0.236 1 0.059 4 0.236

 فرصتونه هښ

وو برخي ته د دولت  ربنآیاو ز زیپوهنتونونو د تجه د 0.052 3 0.156 1 0.052 3 0.156

 توجه اتهیز

 وانانوځد  يښد حاصلولو په برخه ک وړزده ک وړلو د 0.037 3 0.111 4 0.148 1 0.037

 دلېاتیز ایوالتیل

کچه د لویو ملي پروژو شتون)د  کجکي د  تيیولا په 0.04 2 0.08 3 0.12 2 0.08

 (يښک تیولا انګپروژه په ارز دلوړېبند لو

 یپوهاو وړوګدو وندړا تښد معنوي ارز وړزده ک د 0.022 3 0.066 2 0.044 3 0.066

په  وړزده ک ړد لو انګجندر په برخه کي ارز د 0.032 2 0.064 5 0.16 3 0.096

 یاتوالید اعتماد ز ولنيټد  ېمؤسس

په  وادیچي ده دلېداسي پوهنتون فیلیال پاته ک وهی د 0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15

 مقام لري ړیکچه لوم

 ېپه مؤسس وړزده ک وړد لو انګپه کچه  ارز تیولا د 0.066 3 0.198 3 0.198 2 0.132

 دلېاتید باورز وګړد و

د کارکونکي  يښپه مؤسسه ک وړزده ک ړد لو انګارز  0.046 4 0.184 3 0.138 4 0.184

 دلېاتیز ایتوالتېد ل وانانوځد  اتوید نورو ولا هګپه تو

 درلودل هیادارو پوره هما یکچه د سکتور تيیولا په 0.062 3 0.186 2 0.124 2 0.124

پاک او  تیولا انګاقلیمي بدلونونو سره سره د ارز د 0.07 4 0.28 2 0.14 4 0.28

 درلودل مناسب چاپریال
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 دلېک ید تحصیلي نصاب نو وړزده ک وړلو د 0.049 3 0.147 1 0.049 4 0.196

او  ویدني،سلابونوښ مکيځ) زلزله،  وېښطبعي پ د 0.06 3 0.18 2 0.12 1 0.06

 کم احتمال رډېداسي نورو...( 

آب وهوا، پراخو زراعتي  ښی تیولا انګارز په 0.055 4 0.22 3 0.165 1 0.055

چي د  ړېدا زمینه برابره ک رمویاو د اوبو ذ مکو،ځ

په  یاو مالدار يڼاستادان د کره وندړا ځیپوهن يڼکره

 .يړتر سره ک قاتیعلمي تحق نړیاو ا ورګټ يښبرخه ک

د  وادید حاصلولو په موخه د ه وړزده ک وړلو د 0.039 1 0.039 1 0.039 2 0.078

زده  وړد  لو انګارز دلېرډېعلاقه  وانانوځ لویلابېب

 .په موسسه کي وړک

وزارت له لوري د تضمین کیفیت  وړزده ک وړلو د 0.053 4 0.212 3 0.159 3 0.159

 میکانیزم شتون هښ وید  وندړا

او خپل  اتویولا هیلاري د همسا تیولا انګد ارز 0.051 3 0.153 4 0.204 2 0.102

حالت د خرابوالي په  یمربوطه ولسوالیو سره د امنیت

 .دي ليړخاطر ت

پوهنتون  یخصوص وی یڅپه سطحه ه تیولا ولټ د 0.062 2 0.124 2 0.124 2 0.124

 وجود نلري

اقتصادي  وګړد میشتو اکثره و يښک تیولا انګارز په 0.04 2 0.08 4 0.16 4 0.16

 .ژوند کوي يښسطحه ک تهښاو د ژوند په ک ټیټحالت 

او کوچني پوهنتونونو سره د تفاهم د  وټد غ ړۍن د 0.063 2 0.126 3 0.189 3 0.189

 .لاره ېچلیمغلقه او پ وهیلاسلیک 

په وزارت  وړزده ک وړد لو هګاو په خاصه تو وادیه د 0.051 2 0.102 2 0.102 3 0.153

 .وکراسيیب هړلو يښک

د مخدره توکو کرکیله او  يښک تیولا انګارز په 0.045 3 0.135 2 0.09 2 0.09

 .استعمال

 والوړیخراب حالت د ن یعمومي امنیت تیولا د 0.042 2 0.084 2 0.084 4 0.168

 ړېته کمه ک تیولا ېمرستندویه سازمانونو توجه د

 .ده

 لویه فاصله تیولا ېدد خهڅمرکز  د 0.061 3 0.183 1 0.061 4 0.244

 ولوړد ظرفیت د لو يښوزارت ک وړزده ک وړلو په 0.061 2 0.122 4 0.244 1 0.061

 واضح میکانیزم نه شتون وهیلپاره د 

 او قوانین حیلوا اريیمع غیري 0.053 3 0.159 3 0.159 1 0.053

د  وګاو سیمي په کچه د پوهنتونونو سره د خل وادیه د 0.048 1 0.048 3 0.144 1 0.048

 رافګ ټیټهمکاري 

غیري عادلانه  زاتویته د امکاناتو او تجه پوهنتونونو 0.037 4 0.148 4 0.148 2 0.074

 شېو

د  يښک تیولا انګپه ارز هړد اهمیت په ا لیتحص د 0.057 3 0.171 2 0.114 2 0.114

 یکم پوهاو وګړمیشتو و

 .ملک په سطحه د اداري فساد شتون د 0.048 2 0.096 2 0.096 1 0.048
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 وړد لو اندړپه و ګپرمخت میکډتحصیلي نهادونو اکا د 0.047 1 0.047 3 0.141 2 0.094

 وزارت نه توجه وړزده ک

 رسمي ژبو معتبرو علمي منابع ته کم لاس رسي په 0.052 1 0.052 1 0.052 1 0.052

 یکادري او اداري تشکیل کموال د 0.042 2 0.084 1 0.042 2 0.084

کم  ریبه سيید تدر يښک بویپه کچه په مکات وادیه د 0.054 1 0.054 1 0.054 2 0.108

 کیفیت

 علمي استقلالیت نه شتون د 0.04 4 0.16 1 0.04 2 0.08

 مالي استقلالیت نه شتون د 0.046 3 0.138 2 0.092 3 0.138

 وګډبرخو سره د  یتحصیلي او سکتور لویلابېد ب 0.041 2 0.082 3 0.123 3 0.123

 .او فرصت شتون تیلیکونو موجود هړهمکاریو د هوک

او د عالي  ایاستادانو او کارمندانو د کار کولو ژمنت د 0.018 4 0.072 3 0.054 2 0.036

 شتون یېروح

 وړد لو انګارز تیموجود مټېاو متحد کاري  وان،ځ د 0.053 3 0.159 4 0.212 4 0.212

 .يښپه مؤسسه ک وړزده ک

  يګاماد دوېته د داخل ېمرحل ړۍتضمین کیفیت لوم د 0.028 2 0.056 3 0.084 1 0.028

په  ولوړد استادانو د ظرفیت د لو يښکمه موده ک په 0.061 3 0.183 3 0.183 1 0.061

 ()د توقع خلاف الیتوبیبرخه بر

 تر لاسه کول مکيځ بهیجر ۰۵۵پوهنتون لپاره د  د 0.091 4 0.364 2 0.182 2 0.182

 سيیاداري او تدر ولټپه  خهڅ کنالوژيټعصري  د 0.052 3 0.156 2 0.104 2 0.104

 .استفاده کول يښسیستم ک

واضح  ویلپاره د  ېمؤسس وړزده ک وړد لو انګارز 0.047 3 0.141 2 0.094 3 0.141

 .تیمسیر موجود کیژیسترات

برخو  لویلابېلپاره د ب زاتویاو نورو تجه ربنآویز د 0.05 2 0.1 3 0.15 3 0.15

 .د مرستو جلبول خهڅ

والي لپاره د  هښبرخو د لا لویلابېپه کچه د ب ېمؤسس د 0.042 4 0.168 2 0.084 2 0.084

 .تیموجود لاروګمختلفو ارزونو د ت

اعتبار  ړد پرمختللي او لو يښک وګانڅ ولوټپه  بآیتقر 0.06 3 0.18 1 0.06 2 0.12

 .استفاده خهڅ کولمیلرونکي کر

 وړزده ک وړد لو انګارز  خهڅادارو  لویلابېب د 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04

 .پوره کول اوویتړلپاره د ا ېمؤسس

 د مراکزو شتون اويړاو کیفیت د لو نیزوڅېړ د 0.094 3 0.282 3 0.282 1 0.094

 شتون نایښمنظمي بر د 0.07 3 0.21 4 0.28 1 0.07

 شتون ټرنیټمنظم ان د 0.016 3 0.048 2 0.032 1 0.016

 تیموجود ټچوکا سيیشفاف علمي، اداري او تدر د 0.045 2 0.09 3 0.135 2 0.09

 تقاضا هړاو دوکتورا لپاره د استادانو لو ريټماس د 0.057 4 0.228 4 0.228 2 0.114

 نوید استادانو، مامور وندړا تونویولا اتوید ز وادیه د 0.042 4 0.168 3 0.126 3 0.126

 يښاو محصلینو شتون په مؤسسه ک
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  (CCTV) تیموجود ټچوکا یمنظم امنیت د 0.061 4 0.244 2 0.122 4 0.244

فعالو  لوید متشک خهڅاستادانو او اداري پرسونل  د 0.032 3 0.096 4 0.128 3 0.096

 شتون وېټکم

 نه شتون یاځد  نيګلپاره د استو نوید استادانو مامور 0.054 3 0.162 2 0.108 4 0.216

 تښکم وځیپوهن د 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06

 نه شتون ېلپاره د امکاناتو او ساح قیتحق د 0.057 2 0.114 2 0.114 4 0.228

 مرکز نه شتون یصح وی د 0.04 3 0.12 4 0.16 1 0.04

 نه شتون ېغني کتابخان ېیو د 0.018 2 0.036 4 0.072 2 0.036

 ريټعصري کمپیو ویبرخو د ثبت لپاره د  ولوټ د 0.042 1 0.042 3 0.126 1 0.042

 نه شتون سیابټاډ

همکاریو د تفاهم  وګډپوهنتونونو سره د  والوړین د 0.03 4 0.12 4 0.12 3 0.09

 لیکونو نه شتون

تعمیر او ...(  هیلیتالار، ل وډدغون ،ی)لوبغال ربنآویز د 0.054 4 0.216 3 0.162 3 0.162

 یکموال

 نه شتون ایرټلپاره د کفی ېمؤسس د 0.054 2 0.108 3 0.162 2 0.108

 رامګپه پرو ريټاستادانو مصروفیت د ماس رېشم ړلو د 0.046 2 0.092 3 0.138 1 0.046

 .دلېته ک ځکاري فشار رامن ړد لو ېاو پر مؤسس

 نه شتون طوینقلیه وسا ړو ېد استفاد ولډپوره  په 0.052 3 0.156 2 0.104 1 0.052

 ویاستادانو او محصلانو د نقلیه وسائطو لپاره د  د 0.044 2 0.088 1 0.044 3 0.132

 نه شتون یاځاساسي تم

 رتبه استادانو نه شتون ړلو د 0.06 2 0.12 3 0.18 4 0.24

د مرکز نه  کنالوژيټ یپه سطحه د معلومات ېمؤسس د 0.037 3 0.111 4 0.148 2 0.074

 .شتون

 مجهز لابراتوار نه شتون وی د 0.051 4 0.204 3 0.153 2 0.102

استادانو او اداري پرسونل لپاره د  وندړا ېمؤسس د 0.09 2 0.18 3 0.27 2 0.18

 .سهولت نه موجودیت يټرانسپورټ

 یاو...( لپاره کاف نریب ر،ټنشراتو )علمي مجله، پوس د 0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14

 نه شتون ېبودیج

محصلانو  اتوید ز اریتر اصلي مع يښهر صنف ک په 0.051 2 0.102 1 0.051 1 0.051

 .موجودیت

 مرکز نه شتون PDC د 0.06 3 0.18 4 0.24 1 0.06

 ایوالتیته د استادانو کمه ل هیعلمي کنفرانسونو ارائ د 0.06 4 0.24 2 0.12 3 0.18

 مخمٍعً   11.005  10.194  9.169

 

 



PLAN STRATEGIC  URZU 

   

ىـ ل ۹۳۹۹کال      اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفقې فتراتیژیک پلان                                                 

 

 56 

لٌیت ظ تزلیل پً افاـ  QSPMظ  اٌړه فتراتیژیٍ ) ظ  اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفك ظ ظؼېپً افاـ ظ فتراتیژیٍ ظ ا

څضً ظ صعماتٍ  ېحمل( ظ ياٌ ظ مزيٍل ظ پؽاصتیا فتراتیژ  ي، ظ ماؼکیټ ظ پؽاصتیا فتراتیژ يصعماتٍ ظ پؽاصتیا فتراتیژ 

پً تؽ تیث سره ةً ظ ماؼکیټ ظ پؽاصیتا اٌ ٌؼٌفتً ظ مزيٍل ظ  يچ ظ ځان لپاؼه  منافتً ةٍلي يظ پؽاصتیا فتراتیژ 

ٍ نیسي يتؽ تعتیم لانع يپؽاصتیا فتراتیژ   ېمؽرل ێفتراتیژیٍ پً افاـ ظ تضمین کیفیت لٍمړن ٌ،  تؽ څٍ ظ غکؽ ف

کٌړٌ اٌ  اٌصلٍ. يړانعٌ يةؽصً کښ ېپً ظکښی امتراک   كعمٍنً 

 

 د صتراتیژیى د اولیت تعینىل: ېمىصض ارزګان د لىړو زده کړو

پً افاـ  (QSPM)اٌ تزلیل ٌؼٌفتً ظ صپلٍ فتراتیژیٍ انتضاب ظ  څیړني يظ ىؽاړصیؿ  ېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مؤفق

ٍ  يپً لانع  .يډٌل تؽ سره ک

 صتراتیژیک او لیت ېارزګبن د لىړو زده کړو  مؤصضجدول:  ۱۵

لٌیت مماؼه  ةؽنامً يفتراتیژ  فتراتیژیک ا

۹ 
 نٌٍ مؽکؿ  ظ تزلیلاتي

 ٍ  لپً لاؼه اچ

مؽکؿ ایخاظٌل اٌ ظ نٍؼٌ  ظ تزلیلاتي

کیفیت  يةؽص ېپٍىنتٍنٍنٍ پً مان ظ ظ

 لٍړٌل

 مؽکؿ منؽٍؼٌل ظ تزلیلاتي 

  ظ تزلیم ظمؽکؿ لپاؼه فتراتیژیک پلان

 حٍړٌل

 ظ تزلیلاتي يظ ؾؼاعت پً ةؽصً کښ 

 فاؼم حٍړلٍ

 لاةیلٍ ېظ افتاظانٍ اٌ مزيلانٍ لپاؼه ظ ة

 پؽٌفٍ پً لاؼه اچٍل تزلیلاتي

۱ 
 ٍ  يکاظؼ  يعلم يظ ن

 حػةٍلػړٌ 

 ٍ ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  يةؽصً کښ ېپً غکؽ ف

 مزترم ٌؾاؼت ظ ظؽؾالعملٍنٍ تعتیلٍل

 اٌفعً اعلان  ظ ةیلاةیلٍ نشراتي ةؽصٍ پً 

 .لتً فپاؼ 

  پً  يپؽفٍنل ظ حػب ظ تګلاؼ  يظ کاظؼ

افاـ ظ افتضعام پؽٌفً ظی مؽارل 

 کٍل.

۳ 

کٌتٍؼا  يظ مافټؽ  اٌ ظ

 ظ فعلي يتؽ کچ

 ېپؽفٍنل ظ فٍی

 لٍړٌل

ظ  يظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت لً لٍؼ 

 ٍ  فؽىت څضً افتفاظه کٍل. يؼاکړل ف

 ظ افتاظانٍ اٌ  ياةیلٍ ةؽصٍ کښېپً ة

کٌتٍؼا تً معؽفي ۍمامٍؼیتٍ مافتر   اٌ ظ

 کٍل.
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۰ 
نٌٍ تخيیؿه  اٍتٍؼ ظ لاةؽات

 ٌل

 ظ مزيلانٍ اٌ افتاظانٍ ظ تزلیلاتي

اٍؼ   يپؽٌفٍ ظ ظی مؽارل لپاؼه ظ لاةؽات

کٍٍ چمتٍ کٍل.  ت

  اٍؼ کٍ يظ لاةؽات ظ ضرٌؼتٍنٍ پً نښً  ٍت

 کٍل.

  ئېکړٌ مزترم ٌؾاؼت تً ظ لٍړٌ ؾظه 

 ٍ  .يٌړانعیؿ ک

 ظی مؽارل کٍل.  ې ئېپؽٌف تعاؼکاتي 

  ٍٍک  انقټالینن اٌ کاؼ تً اماظه کٍل.ظ ت

۵ 

 ظ ؼؽفیت لٍړٌني

تً  ېمؽرل ێلٍمړن

 کانعیعیل

ظ تضمین  يظ لٍړٌ ؾظه کړٌ ٌؾاؼت لً لٍؼ 

لٍ اٍنینٍ ظ تعتیم ىڅً کٍل ٍکیفیت ظ ټ  ك

  ظ تضمین کیفیت یٍ ٌفیع پلان

 حٍړٌل.

  نٌٍ تعتیلٍل. ۹۹ظ  ګٍنٍ معیاؼ

  نًٌ  ئيپً ظٌؼه  يڅانګ ېاكلآ ظؼ اؼؾ

 ماملٍل. يکښ

 لٍٍ ةؽصٍ کښ ظ پٍىنتٍن پؽفٍنل  يپً ټ

 لا ةیل ٌؼکناپٍنً ظائؽٌل.ېتً ة

۶ 
 لا ةیلٍ تزيیليېظ ة

نٌٍ سره ٌىل  علېنياظ

ظ پؽاصتیا اٌ  يةؽص ياٌ علم ظ تزلیلاتي

لٌٍ پ ً صاظؽ ظ ٌىل نلاط کیفیت ظلٍړ

 ؼامنځ تً کٍل

  ظ ةيؽنیٍ اړیکٍ اٌ تفاىمٍنٍ ظ تعتیم

 کٍل. ېټً پیاٌړ ېکم

  ٍ اٍؼٌل. لپاؼه لاؼ ٌ تٍامیتٍنٍظ ن  ى

  ۍظ ظٌه اړصیؿه اړیکٍ څضً ظ لٍړ 

ٍ افتفاظ  کٍل. يحع يصً ىڅې پً م

۷ 
تزيیلاتٍ تً ظ  عالي

 علېؾیات لاؼسرسي

ٍ اظ کاؼ ظ ة ةؽنامٍ ایخاظٌل  ٌ ؾاؼ معاةم ظ ن

اٌ ىڅً کٍل څٍ ټٍل صعمات مٍ ظ 

 .ماؼکیټ ظ تلاضا معاةم تؽ سره سي

 .ظ کاؼ ظ ةاؾاؼ ضرٌؼتٍنً پً نښً کٍل 

  ظ ٍ ةؽنامٍ ظ  ٌضرٌؼتٍنٍ پً افاـ ظ ن

 ٌړانعیؿ کٍل. يمنؽٍؼ 

 .ظ ةؽنامٍ ایخاظٌل 

۸ 
ةؽنامٍ څضً  يظ علم

 ملاتړ کٍل

 ةؽنامٍ اٌ تزلیلاتٍ لپاؼه ظ مالي يظ علم

 مناةعٍ مٍنعل

 ېلاةیل پؽٌفٍ لپاؼه ة ظ تزلیلاتي

 اچٍل. ٌؼکناپٍنً پً لاؼه

 پؽٌفٍ لپاؼه ظ لٍمړنیٍ  ظ تزلیلاتي

ضرٌؼتٍنٍ لیقتٍنً چمتٍ کٍل اٌ 

 کٍل. يصؽیعاؼ 

 اٌفعً ظ لافتً ؼاػليېظ څ  ړنٍ پً 

 کٍل. ينتایخٍ ظ نشر اٌ چاپ لپاؼه ىڅ
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 اتی پلانليعم مؤصضې( لپاره ارزګان د لىړو زده کړو هـ ل ۹۰۴۹-۹۹۱۱کلىنى ) ىپنځ ىکد راتلىن

ګًٍ ةایع غکؽ  اٌضس ت اٍؼظ پً یٍه ٌصت  چي سيپً  ٍ  ظظې پً یٍه ٌصت کښي چي، ځکً کېعای پلي سين کښيپٍؼتً ټٍل م لٍٍ ةؽصٍ لپاؼه منافتً ة خً اٌ امکاناتٍ تً ظيټ

افاـ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ىمعېپً  چي، سيتؽ سره  ليځ ليپؽ صپل ٌصت ى ئېلپاؼه  کېعٌ پليتنؽیم اٌ ظ  چاؼيظا  کښيلاةیلٍ ٌصتٍنٍ ةېةایع پً  چيضرٌؼت ظی 

لٍٍ فعا ٌٍپلان ظ پٍؼتً غکؽ ف اتيليکالٍ عم کٍ پنځٍظ ؼاتلٍن مؤفقې ٍ  نيميتٍنٍ لپاؼه ظ ٌصت اٌ تضليټ ظ  کښيحعٌل  لانعيپً  چي، ظي کړيخی پً افاـ تؽتیث ظية

 ظي ٍيغکؽ ف ظياتی پلان لپاؼه اړین ليظ یٍه عم چيلپاؼه ټٍل منضيات  ةؽصيىؽی 

 پلان یبتميعل رغىلى د   (Infrastructures) زیربنبوو د لپبره ) ىـ ل ۱۴۱۳-۱۳۹۹ – ( کلنى پنځى راتلىونکى د :جدول۱۶

ظ  (لګښت )افؼانێ (ىـ ل ۹۰۴۳-۹۳۹۹)ظ احؽا ٌصت  نيکړ  ميلاؾ  اىعاف مماؼه

 ٍ خی ظية

 ډٌل

نٌ  کياحؽا کٍ

۹۳۹۹ ۹۰۴۴ ۹۰۴۹ ۹۰۴۱ ۹۰۴۳ 

۹ 

یا
صت
ؽا
ٌ پ
نآ
ؽة
ؾی
ظ 

 (I
nf

ra
st

ru
ct

ur
e)

 

مؤفقې اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

لپاؼه ظ  کيحؽیتً ځم ۵۴۴ظ 

 مافټؽ پلان حٍړٌل

      

7,800,000 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

متره   5000ظ پٍىنتٍن ظ ۱

ٍ ظې ٍياراظ  مياٍل اٌ ظ عم

اٌؾی ظ   اتٍ حٍړٌلتأفيقظؼ

      

80,000,000 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

ىکتاؼه  ۹۴۴پً  مؤفقېظ  ۳

 چاپېؽیالؾؼػٍن  کښيفارً 

 اٌ فړکٍنً حٍړٌل

      

30000000 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ
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ظ  کښي  ظ پٍىنتٍن پً فارً ۰

چښاک ظ ىزی اٌةٍ اٌ اةیاؼی 

 حٍړٌل متکې یٍېلپاؼه ظ 

      

52,000,000 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

ظ  کښيظپٍىنتٍن پً فارً  ۵

ةؽیښنا متکً اٌ ظ ةؽق منتع 

 ایخاظٌل

 

      

9,855,555 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

 مپږ ظ ناؼینً مزيلانٍ لپاؼه پً ۶

 ٌظانێ ليلیېمنؿلً کي ظ 

 حٍړٌل

      

130,000,000 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

 پٍىنځی ؼٌؾني اٌ ښٌٍني ظ ۷

 ٌظانێ تعؼيسي معياؼي لپاؼه

 ؼػٍل

      

76,555,555 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

 لپاؼه پٍىنځی کؽىڼي ظ ۸

 ؼػٍل ٌظانێ تعؼيسي معياؼي

      

76,555,555 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا ي
اؼ
اظ

ل 
یا
فت
مؽ

 

 پٍىنځی ظ کمپیٍټؽ فاینك ۹

 ٌظانێ تعؼيسي معياؼي لپاؼه

 ؼػٍل

      

76,555,555 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ
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 لپاؼه پٍىنځی اظاؼېعامً  ظ ۹۴

 ؼػٍل ٌظانێ تعؼيسي معياؼي

      

76,555,555 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا ي
اؼ
اظ

ل 
یا
فت
مؽ

 

 ٌفايعٍ ظ کچً پً مؤفقې ظ ۹۹

 ؼػٍل پاؼکينګ لپاؼه

      

2,555,555 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا ي
اؼ
اظ

ل 
یا
فت
مؽ

 

 عمٍمي ظ کچً پً مؤفقې ظ ۹۱

 ؼػٍل ٌظانێ کتاةتٍن

     

43,000,000 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا ي
اؼ
اظ

ل 
یا
فت
مؽ

 

      ؼػٍل ٌظانێظ یٍه حمناؾیم ظ  ۹۳

35,000,000 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا ي
اؼ
اظ

ل 
یا
فت
مؽ

 

سره پً  فکټٍؼ ظ صيٍصي ۹۰

 یٍېټؽیا لپاؼه ظ فيشراکت ظ ک

 اٌ تخيیؿٌل  ؼػٍل ٌظانێ

     

6,400,005 

 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

یٍه  کښيپً اراظً  مؤفقېظ  ۹۵

 مقخع حامع حٍړٌل

     
 

6,500,000 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا ي
اؼ
اظ

ل 
یا
فت
مؽ

 

ظ  کښيپً اراظً  مؤفقېظ  ۹۶

پٍىنځی لپاؼه  کؽىڼي

 حٍړٌل ٌظانێفاؼم  تزلیلاتي

     
 

55,000,000 

 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ
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لٍٍ څ ۹۷ انګٍ لپاؼه ظ اړتیا ٌړ ظ ټ

اٍؼي کٍٍ چمتٍ کٍل لاةؽات  ت

 

     
 

3,400,000 

 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

ظ افتاظانٍ اٌ مامٍؼینٍ لپاؼه ظ  ۹۸

ګٍ  ٍ ةؽاةؽٌلنيظ ٌظا نيافت

     

156,000,000 

 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

لمنٍ مېظ ظاصلي اٌ صاؼحي  ۹۹

لك اظاكیؿه  پاؼه ظ یٍل

 حٍړٌل ٌظانێلمقتٍن ظ مې

     

32,555,555 

 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ
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 پلان یبتميعل پروګرامىنى مياو عل سيلىړو زده کړو ته د لاسر  لپبره ) ىـ ل ۱۴۱۳-۱۳۹۹ – ( کلنى پنځى راتلىونکى د :جدول۱۷

لګښت  (ىـ ل ۹۰۴۳-۹۳۹۹)ظ احؽا ٌصت  نيکړ  ميلاؾ  اىعاف مماؼه

 ()افؼانێ

 ٍ خی ظيظ ة

 ډٌل

نٌ  کياحؽا کٍ

۹۳۹۹ ۹۰۴۴ ۹۰۴۹ ۹۰۴۱ ۹۰۴۳ 

۹ 

ظ ن
ي
ٍ

 
ل
ظٌ
خا
 ای
نٍ
تٍ
لٍ
في
 ٌ
ٍ ا
نګ
څا
 ،ٍ
ځی
ىن
پٍ

 

کٍاټ پً مؤفقې ظ   ظ کي چ

 کمپیٍټؽ فاینك پٍىنځي

 ایخاظٌل

 

     

 

5,555,555 

 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

۱  ٌ پٍىنځی  نياٌ ؼٌؾ  نيظ ښٍ

کٍاټ  ظ مپې  کښيپً چ

 ایخاظٌل پٍىنځي

     
 

3,000,000 

 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

کٍاټ پً مؤفقې ظ ۳  ظ کي چ

 ایخاظٌل اكتياظ پٍىنځي

     
 

5,555,555 

 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

کٍاټ پً مؤفقې ظ ۰  ظ کښي چ

 پٍىنځی ایخاظٌل عامً اظاؼې

     
 

5,555,555 

 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

کٍاټ پً پٍىنځي کؽىڼيظ  ۵  چ

 څانګينتاتاتٍ فاتني  ظ کښي

 ایخاظٌل

     
 

5,555,555 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ
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کٍاټ پً پٍىنځي کؽىڼيظ  ۶  چ

 څانګي مالعاؼۍ ظ کښي

 ایخاظٌل

     
 

5,555,555 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

۷  ٌ  پٍىنځي نياٌ ؼٌؾ  نيظ ښٍ

کٍاټ پً اتٍ ميافلا  ظ کښي چ

 ایخاظٌل څانګيظ 

 

     

 

5,555,555 

 

عل فيانکنا
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

۸  ٌ  پٍىنځي نياٌ ؼٌؾ  نيظ ښٍ

کٍاټ پً تاؼیط ظ  ظ کښي چ

 ایخاظٌل څانګي

 

     

 

5,555,555 

 

عل فيانکنا
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

۹  ٌ  پٍىنځي نياٌ ؼٌؾ  نيظ ښٍ

کٍاټ پً ظ  فيحؼؽا ظ کښي چ

 ایخاظٌل څانګي

     
 

5,555,555 

 

عل فيانکنا
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

لٍٍ اٌ پٍىنځيٍظ  ۹۴  پً څانګٍ ټ

 ةيا کؽيکٍلم مٍحٍظه ظ کچً

 کتنً

     

134,555 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ
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قتم اٌ لٍړٌ فيظ کؽیډیټ  ۹۹

اٍ نٍ سره ظ نيؾظه کړٌ ظ ك

ت عيظ ةل مزيلانٍ 

ګٌؽامٍنً پً   لاؼه اچٍلپؽ

     

84,000 

 

عل عاظي
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

کلث تً  شيٌؼؾ نياٌف ۹۱

 پؽاصتیا ٌؼکٍل اٌ تخيیؿٌل

     

1,200,000 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

چا
نٍ
لا
ي
ز
م

  ٌ
ؼ

ل
یا
فت
مؽ

 

ىزی صعماتٍ پً  نيظ لٍمړ  ۹۳

مخيؿ ىزی مؽکؿ  مٍصً ظ یٍ

 تخيیؿٌل

      

850,000 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

ظ مزيلانٍ لپاؼه ظ تفؽیزی  ۹۰

ګٌؽامٍنً  نيؾظه کړٌ ځی پؽ

 ةؽاةؽٌل

      

450,000 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

۹۵ 

يړ 
څ

ني
ګٌؽ
پؽ
يؿ
ؾن
ؼٌ
ي،
ٍژ
نال
ک
،ټ

 

نً
مٍ
ا

 
 ظ اٌ

ت
في
کي

 ظ 
ړا
لٍ

ي
ٌ

 

تنً افتاظانٍظ  ظیاؼلكظ 

تؽ  ت لٍړٌل ظ مافټؽيفيؼؽ 

 چيک

     

32,000,000 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

ت فيتنٍ افتاظانٍ ظ ؼؽ  اتًظ  ۹۶

کٌتٍؼا تؽ ک  چيلٍړٌل ظ ظ

 

     

49,000,000 

 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ
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نٌع افتاظانٍ لپاؼه ظ  ۹۷ ظ اړ

OBE_SCL ٌؼکناپٍنً ةؽاةؽٌل 

                

175,000 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

چا
نٍ
لا
ي
ز
م

  ٌ
ؼ

ل
یا
فت
مؽ

 
ظ  کښيپً ةؽصً  OBE_SCLظ  ۹۸

 کيظٌه تنً افتاظانٍ پً مقل

نٍؼ  مؤفقېډٌل ؼٌؾل، څٍ ظ 

 افتاظان ٌؼٌؾي.

     

1,200,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

پؽفٍنل  اظاؼيظ افتاظانٍ اٌ  ۹۹

ت ظ فيکي مينلپاؼه ظ تض

لاةیلٍ ٌؼکناپٍنٍ پً لاؼه ةې

 اچٍل

     

110,000 

 

عل عاظي
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

نٌٍ پً ةؽصً کي ظ  ۱۴ اٍؼ  6ظ لاةؽات

 ننانٍ ؼٌؾلنيټکتنٍ 

     

2,200,000 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

چا
نٍ
لا
ي
ز
م

  ٌ
ؼ

ل
یا
فت
مؽ

 

ٍ اړیکٍ اٌ تفاىم نيظ ةيؽ  ۱۹

 مېټېظ تعتیم ظ ک لیکٍنٍ

 ایخاظٌل اٌ پیاٌړی کٍل

     

1,355,555 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

 نيظ ميیع افتاظ ؼةا ۱۱

ٍ ىمکاؼيپٍىنتٍن سره ظ ګډٌ 

 کٍلليظ تفاىم لاف

     

97,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ
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ظ کاةل پٍىنتٍن سره ظ ګډٌ  ۱۳

 کٍلليٍ ظ تفاىم لافىمکاؼي

     

97,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

ظ ىلمنع پٍىنتٍن سره ظ ظٌه  ۱۰

ٍ ظ تفاىم ىمکاؼياړصیؿه 

 کٍلليلاف

     

97,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

اٍظ ظ  ۱۵ کٌؽاین ىی  Sumyظ ا

National Agrarian 

University  سره ظ ظٌه

ٍ ظ تفاىم ىمکاؼياړصیؿه 

 کٍلليلاف

     

650,000 

 

 

 عاظي

 

عل
ي
م

 
  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
 م
اٌ

ل
یا
فت
مؽ

 

اٍظ ظ  ۱۶ یا  PUSAظ ىنع ىی

IARI  ٌپٍىنتٍن سره ظ ګډ

 کٍلليٍ ظ تړٌن لافىمکاؼي

     

450,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

، يمؽکؿ منؽٍؼ  PDCظ  ۱۷

 ایخاظٌل اٌ تخيیؿٌل

     

4,400,000 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

اؼ 
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ
  ٌ

 

ظ مؽکؿ  ٌيت ظ لٍړافيکيظ  ۱۸

 ایخاظٌل

     

5,400,000 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

چا
نٍ
لا
ي
ز
م

  ٌ
ؼ

ل
یا
فت
مؽ
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      ؿ مؽکؿ ایخاظٌلنيڅېړ ظ  ۱۹

580,000 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

چا
نٍ
لا
ي
ز
م

  ٌ
ؼ

ل
یا
فت
مؽ

 
ؿ مؽکؿ لپاؼه ظ ظؼی نيڅېړ ظ  ۳۴

کلن فتراتیژیک پلان تيیً 

 کٍل

     

780,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

پً ظاصل اٌ  مؤفقېظ  ۳۹

نٌع  نيڅېړ ظ  کښي عيظةان اړ

 ظ ٌؼکناپٍنٍ ظائؽٌل

     

130,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

اٌ نشراتٍ  مخلې ميظعل ۳۱

 ؽیت ایخاظٌلعيم

     

190,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

ت لٍمړی پړاٌ فيکي مينظ تض ۳۳

لاةیل ةېلپاؼه  ظاصلېعٌتً ظ 

 کٍل ليپلانٍنً تؽتیتٍل اٌ عم

     

85,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

 مېټېظ نياب ظ متً ک ۳۰

 پیاٌړی کٍل

     

265,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ
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نياب ظ لا ښً  تزييليظ  ۳۵

لپاؼه ظ فکتٍؼی ةؽصٍ  لياٌ

منٍؼتي ػٍنډي  ميسره لاؾ 

 تؽ سره کٍل

     

43,555 

 

عل عاظي
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

پٍىنځی لپاؼه پً  کؽىڼيظ  ۳۶

حؽیتً ځمکً کښي ظ  ۵۴۴

 ظٌه منٍ صٍتٍ حٍړٌل

 

     

 

210,000 

 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

 پٍىنځی لپاؼه ظ یٍ کؽىڼيظ  ۳۷

ؿ فاؼم اٌ تزلیلاتی نيڅېړ 

کٍٍل. فارې  چمت

     

670,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

م اٌ ٍيظ نٍښتٍنٍ ظ تن ۳۸

 ٍ پً مٍصً پٍىنتٍن پً  نيىڅ

 مؽکؿ ایخاظٌل کچً ظ یٍ

     

498,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

ظ افتاظانٍ اٌ مزيلانٍ ظ  ۳۹

کٍنٍ اٌ نٍښتٍنٍ لي ئېاةتعا

 مخلې ظياؾا یٍېلپاؼه ظ 

 چاپٍل

     

198,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ
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ظ  کښيلاةیلٍ ةؽصٍ ةېپً  ۰۴

اٍک پً ظنعٌ ګماؼل  ةشری ځ

     

78,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اٍ
لان
ي
ز
م ما

 لي
 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ن
لا
یا
فت
مؽ

 
 ظ کمپیٍټؽ فاینك پٍىنځی  ۰۹

مخيؿ کمپیٍټؽ  لپاؼه ظ یٍ

 ث حٍړٌللي

     

4,200,000 

 

 

 فيانکنا

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

اٍنانٍ ظ ىڅٍني پً مٍصً   ۰۱ ظځ

اٌؼه کل  نێ مناعؽېفمقتر 

 حٍړٌل

     

178,555 

 

 

ی  عاظي
ګ
ىن
فؽ ک

ې
ېټ
م

 

قؤ 
م

ين
ل

 

ظ صپل  ، څٍظ افتاظانٍ ىڅٍل ۰۳

نٌع ىؽ کال یٍ  مقلک اړ

 کړيکنفؽانك اؼائیً  ميعل

     

470,000 

 

 

 عاظي

 

عل
ي
م

 
 ٍ
لان
ي
ز
 م
اٌ

ل
یا
فت
مؽ
 ٌ
اؼ
چ

 

تنً مزيلانٍ  ۱۴ىؽ کال ظ  ۰۰

ګٌؽام پً  لپاؼه ظ انټؽميپ پؽ

 لاؼه اچٍل

      

100,000 

 

 عاظي

 ٌ
ي ا
لم
ع

 ٌ
اؼ
چ
 ٍ
لان
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ
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نٌع ظ  ۰۵  ۹۰ظ معاؼف ؼیافت اړ

لٍٍ پاـ افتاظا نٍ ظ لیقانك ک

 ٍ صً پً ژمنیٍ ؼصيتیٍ پً م

ظ ظاصل الضعمت ةؽنامً  کښي

 پً لاؼه اچٍل.

      

 

4,555,555 

 

 

 عاظي

 ٌ
اؼ
چ
 ٍ
لان
ي
ز
 م
اٌ
ي 
لم
ع

ل
یا
فت
مؽ

 

ظ اؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  ۰۶

اؼغ  څضً ظ ف مؤفقې

 التزيلانٍ لپاؼه ظ کاؼمٍنعني

 مؽکؿ ایخاظٌل

      

 

1,555,555 

 

 

ي عاظي
اؼ
اظ
 ٌ
لي ا

ما
 

 ٌ
اؼ
چ

ل
یا
فت
مؽ

 

 

 پلان یبتميعل ښه حکىمتىلئ ) ىـ ل ۱۴۱۳-۱۳۹۹ – ( کلنى پنځى راتلىونکى د :جدول۱۸

لګښت  (ىـ ل ۹۰۴۳-۹۳۹۹)ظ احؽا ٌصت  نيکړ  ميلاؾ  اىعاف مماؼه

 ()افؼانێ

 ٍ خی ظيظ ة

 ډٌل

نٌ  کياحؽا کٍ

۹۳۹۹ ۹۰۴۴ ۹۰۴۹ ۹۰۴۱ ۹۰۴۳ 

۹ 

 ښً
لي
تٍ
ٍم
ک
ر

 

) 
ئي
نا
ښ
ؽي
،ة
عؼ
حن

 

ي
اؼ
اظ
لي،
تٍ
ٍم
ک
ر

 
اظ
ق
ف

 
 پً

ي
ع
ړان
ٌ

 

ب
قا
ر
ه،
ؼؾ
تا
م

 
ل
کٍ
ٌؼ

 
 اٌ

لي
ما

 

ت
لي
لا
تل
ف
ا

( 

ث ٌي لپاؼه ظ یٍ  مؤفقېظ 

 فایټ حٍړٌل

     

97,000 

 

 

 عاظي

IT 

  
قؤ 
م

ين
ل

 

ث فایټ لپاؼه ٌي ٍيحٍړ ف ظ ۱

 سيليپً پښتٍ، ظؼی اٌ انګ

اٍظ ةؽاةؽٌل  ژةٍ م

     

4,2000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ
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 کښيقټم فيپً  HEMISظ  ۳

ظ مزيلانٍثتتٍل اٌ ظ یاظ 

فاظه قتم پً انعاؾه فتفي

 کٍل تؽې

     

46,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

معلٍماتٍ  ييظ ةؽیښنا ۰

 ف حٍړٌلميلٍنٍ( اؼمي)ای

     

2,5000 

 

 

 عاظي

IT 

  
قؤ 
م

ين
ل

 

کتاةتٍن  کينيظ الکترٌ  ۵

 حٍړٌل

     

45,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

 ييظ مزيلانٍ لپاؼه ظ ةؽیښنا ۶

 نً ةؽاةؽٌلميؾظه کړٌ ؾ 

     

1400,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

لٍٍ ۷ مزيلانٍ لپاؼه ظ  ظ ټ

 ټ فيٍلت ةؽاةؽٌلنيانټؽ 

     

53,000 

 

 

 عاظي

IT 

  
قؤ 
م

ين
ل

 

ظ انلاین  تعؼیك پً مٍصً ظ  ۸

قتم فيډیٍ کنفؽانك ٌي

 حٍړٌل

     

860,000 

 

 

 عاظي

IT 

 
 

قؤ 
م

ين
ل
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پً کچً ظ  مؤفقېظ  ۹

پً  پؽٌفېافتضعام ظ پؽٌ

مفاف ډٌل تؽسره کٍل اٌ ظ 

ىؼً څضً ظ نؽاؼت یٍ مفاف 

 ؿم ایخاظٌل.نيکامي

     

67,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ن
لا
یا
فت
مؽ

 

لٍٍ افتاظانٍ، مامٍؼینٍ اٌ  ۹۴ ټ

فقاظ پً  اظاؼيمزيلانٍ تً ظ 

 اړه عامً پٍىاٌی ٌؼکٍل

     

45,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا ي
اؼ
اظ

 

ن
لا
یا
فت
مؽ

 

لٍٍ  مؤفقېظ  ۹۹ نٌع ټ  اظاؼياړ

پؽفٍنل تً ظ  کاظؼياٌ 

 راضری ایښٍظل کينيالکترٌ 

     

189,000 

 

 

 عاظي

IT 

  
قؤ 
م

ين
ل

 

ةؽیښنايي  چيکٍښښ کٍل  ۹۱

د کړٌ، څٍ ظ ٌيرکٍمتٍلي تؽ 

اٍ ظ کاػػا پؽا څضً  نيیٍې ص

اٌ ظ ةل پلٍه  سيٌ ٍينيمض

 .سيت ؼامنځ تً فيمفا

     

560,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ن
لا
یا
فت
مؽ

 

ظ مکافاتٍ ظ اٌ مخاؾاتٍ ظ اىل  ۹۳

 کٍل پلي

     

210,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا ي
اؼ
اظ

 

ن
لا
یا
فت
مؽ
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 نيتٍ ظ څاؼ ليظ تعاؼکاتی فعا ۹۰

 ٍ  ميمنؽ یٍېصً ظ پً م

ؼامنځ تً  مېټېتعاؼکاتی ک

 کٍل

     

96,000 

 

 

 عاظي

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

ظ ښځینً مزيلانٍ څضً  ۹۵

لٍل اٌ کيتن مېټېک ليلاةیةې

 ظ ىؼٍ لپاؼه افانتیاٌي ةؽاةؽٌل

     

98,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

 ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م  

ل
یا
فت
مؽ

 

ظ ښځینً  کښيپً عمٍم  ۹۶

 مؤفقېمزيلانٍ لپاؼه ظ 

 منافث ګؽځٍل چاپېؽیال

 

     

170,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ن
لا
یا
فت
مؽ

 

ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ مزترم ٌؾاؼت  ۹۷ 

څضً ظ ښځینً مزيلانٍ 

ً ٌفائعٍ ػٍښتنً ليلپاؼه ظ نل

 کٍل

     

6,000,000 

 

 

 فيانکنا

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ن
لا
یا
فت
مؽ

 

ظ ښځینً مزيلانٍ لپاؼه ظ  ۹۸

نً ميکمپیٍټؽ ؾظه کړٌ ؾ 

 ةؽاةؽٌل

     

670,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ
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ظ ښځینً مزيلانٍ لپاؼه ظ  ۹۹

نً ميؾ  کړيؾظه  سيليانګ

 ةؽاةؽٌل

     

670,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا

  ٌ
اؼ
چ
نٍ
لا
ي
ز
م

ل
یا
فت
مؽ

 

لٍٍ  ظ پٍىنتٍن پً کچً پً ۱۴ ټ

تی نيظ ام کښياتٍ مير تع

 مؽٌ نيتٍلکي

     

1,100,000 

 

 

 عاظي

IT 

  
قؤ 
م

ين
ل

 

ظ مؽاحعینٍ ظ ثتت اٌ ؼاحقتر  ۱۹

 پؽٌفً پً لاؼه اچٍل

     

46000 

 

 

 عاظي

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

ىؽ کال ظ ػٍؼه افتاظ اٌ مامٍؼ  ۱۱

 ؽٌلعيپً نښً اٌ تل

     

190,000 

 

 

 عاظي

عل
ي
م

 
 ٌ
ا ي
اؼ
اظ

 

ن
لا
یا
فت
مؽ

 

 ليظ پٍىنتٍن ظ ما ۱۳

 ئیٍيت لپاؼه ظ احؽاليافتللا

اتی ظؽری اٌ پلان لياٌ عم

 حٍړٌل

     

79000 

 

 

 عاظي

ما
 لي

 ٌ
ا

ي
اؼ
اظ

 

ل
یا
فت
مؽ

 

۱۰ 

 

 اظاؼيلاةیلٍ ةېظ پٍىنتٍن ظ 

ةؽصٍ ظ سریع افيام اٌ تفيیم 

ٍ ليپً صاظؽ ظ ت  متکې نيف

 فعالٍل

     

340,000 

 

 

 عاظي

IT 

 
 

قؤ 
م

ين
ل
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 د صتراتیژی ارزونه:

 ظ ىؽي کښيپلان پً تعتیم  ٍيظ غکؽ ف چي م ځان مکلف ګڼي،ټېکاؼی  مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 

ګًٍ نؽاؼت تؽ  حعيڅضً پً  پلان ظ ىؽي ةؽصي ظظې چي ،ٍياٌ ىڅً ةً ک کٌړيمتاؼؾه  حعي ٌړانعياٌ صنډ پً  فتٍنؿي ت

ګًٍ ةؽ حعيةؽصً پً  هڅٍ ىؽ  ،سيتً ظ نؽاؼت ىلاریت ٌؼکٍل  مېټېلپاؼه ةً ظ پلان ک ةؽصي ظظې چي، کړي سره  سيؼ ت

 ؼیافت تً ٌفپاؼی. مؤفقېظ  کښيظ ىؽ فمقتر پً اصیؽ  ئې پٍؼاٌ ؼا

 

نٌع کظ ( لپاؼه ظ فتراتیژیک پلان ىـ ل ۹۰۴۳-۹۳۹۹کلنٍ ) کٍ پنځٍظ ؼاتلٍن مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ  لً  مېټېاړ

اٌ  ػٍنډي ټېنې ۹۴/۹۱/۹۳۹۸ظ  مٍؼا ظيظ یا چيفٍ،  ٌړانعيمٍؼا تً  علمي مؤفقېةنپړ اٌ ظ تآئیع پً صاظؽ ظ  لٍؼي

کٍٍل مې( م ۸)   اکثریت سره تآئیع فٍ.ػٍڅ ظ ؼايٍ پً  کښيؽه پؽٌت

 

 

 پً ظؼنښت

 

 اؼ افعيه نٍؼنيپٍى

 ؼئیك مؤفقېاؼؾګان ظ لٍړٌ ؾظه کړٌ 


